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Jednym z waznych aspektow polskiej transformacji ustrojowej po roku
1989 byty zmiany w systemie szkolnictwa wyzszego. W samo sedno éwczesnych
ustrojowych przeksztalcen trafiat zywiotowy rozwoj uczelni niepanstwowych.
Proces ten zastuguje na poglebione badania z perspektywy réznych dziedzin na-
uki, w tym zwlaszcza nauk o zarzadzaniu. Mdj punkt widzenia osadzony jest
w naukach o zarzadzaniu w dziedzinie nauk humanistycznych. Istnienie tej dys-
cypliny byto ambitng proba potaczenia — uymujgc w wielkim uproszczeniu — tra-
dycyjnych metod nauk o zarzadzaniu ufundowanych na naukach ekonomicznych
z antropologia kulturowg szeroko rozumiang'. Mowa o tej dyscyplinie w czasie
przesztym, bowiem istniala ona migdzy rokiem 2005 a 2018 w starym spisie dzie-
dzin i dyscyplin naukowych i pozwolita wypromowa¢ wiele habilitacji, a nastep-
nie znikneta w trybach kolejnych zmian ustawowych, rysujac si¢ mgliscie w ak-
tualnym spisie, w dziedzinie nauk spotecznych, na marginesach nauk o polityce
1 administracji.

Przypadek, ktory znalazt si¢ w prezentowanym tu polu widzenia reprezen-
tanta owej, formalnie juz nienotowanej, dyscypliny i jednoczesnie obserwato-
ra uczestniczacego wydarzen, to pewien epizod z historii uczelni niepanstwo-
wych w Polsce, w ktorym gltéwng bohaterka jest profesor Halina Taborska.
Uczelnia, o ktorej mowa, to Akademia Humanistyczna (wtedy Wyzsza Szkota
Humanistyczna) w Puttusku, jedna z placéwek najbardziej reprezentatywnych dla
procesu transformacji szkolnictwa wyzszego i jego przechodzenia z obszaru wy-
Tacznej wlasnosci panstwa w okresie PRL do sektora rynku i przedsi¢biorczo$ci

! Problem ten rozwijam w tek$cie Autobiografia artysty: miedzy doswiadczeniem artystycznym, interpre-
tacjq humanistyczng i zarzqdzaniem (Wojciechowski, 2020/2021, s. 101-108).
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prywatnej w III RP. Pani Profesor Halina Taborska, dzi$ juz niestety w panteonie
niezyjacych, wybitnych polskich humanistow, byta przyktadem osoby wciagniete;j
w tryby tych zmian, ze wszystkimi tego dobrymi i niedobrymi konsekwencjami.

Biografia naukowa i kariera akademicka Pani Profesor jest badana dzi$ z r6z-
nych perspektyw?. W tekscie uwaga skierowana bedzie na pewien epizod w jej
zawodowym zyciu, ktory mogtby umkng¢ uwadze ze wzgledu na kilka okolicz-
nosci. Wyzsza Szkota Humanistyczna, ktdrej dotyczy znaczna cze$¢ narracji
tego artykutu, uczestniczyta w ustrojowej transformacji, ale takze sama przecho-
dzita transformacje wewnetrzna: od statusu wyzszej szkoty do rangi akademii,
by w znalez¢ si¢ w koncu w strukturach organizacyjnych innej uczelni jako filia
Akademii Finanséw i Biznesu Vistula. Na tej drodze zacierata si¢ pami¢¢ ludzka
i instytucjonalna, archiwizowana (lub nie) w dokumentach. Przede wszystkim
niesprzyjajace pamigci o WSH bylo to, iz Halina Taborska odchodzita z tej uczel-
ni bez satysfakcji z wypelnienia swojej misji, czemu data wyraz w Nocie, skie-
rowanej do 6wczesnych wladz uczelni®. Mozna przypuszczaé, ze Pani Profesor
byta w rozterce — z jednej strony byta dumna z dziatalno$ci na tej uczelni, z dru-
giej, pod wptywem okolicznosci odchodzenia stamtad, chciata o epizodzie put-
tuskim zapomnie¢.

Instytut Kultury Europejskiej powstat we wrzesniu 1999 roku jako niezalezna
jednostka dydaktyczno-badawcza WSH i stanowil — poczynajac od nazwy i pla-
nu dzialalnosci — propozycje autorskg Haliny Taborskiej. Nominacja na dyrektora
Instytutu, nastepujacej tresci: Na podstawie paragrafu 16 ust. 3 Statutu Wyzszej
Szkoly Humanistycznej w Pultusku powotuje Panig Profesor od dnia 1 wrzesnia
1999 r. na stanowisko Dyrektora Instytutu Kultury Europejskiej w Wyzszej Szkole
Humanistycznej, podpisana zostata przez pierwszego Rektora WSH profesora
dr. hab. Andrzeja Bartnickiego (Nota Haliny Taborskiej..., s. 1). W pierwszym
roku istnienia Instytutu zastgpca dyrektora byla docent Instytutu Kultury
Materialnej PAN Elzbieta Mazur, a od roku 2000 zostat nim dr Jan Stanistaw
Wojciechowski, wtedy jeszcze dyrektor Instytutu Kultury MKiS.

Do umowy dochodzi w czasie, gdy Pani Profesor zamyka pewien etap swojej
kariery akademickiej w Wielkiej Brytanii. Powolanie instytutu w Puttusku nie
byto jednak tylko odwleczong forma przejscia na emeryturg. W Nocie znajdziemy
bowiem nastgpujacy passus: Pragne stwierdzi¢, ze uwazam IKE za najmniejszy,
ale takze najciekawszy, ambitniejszy i najsprawniej dziatajgcy Instytut Kultury
Europejskiej, z jakim zetknelam si¢ na przestrzeni ostatnich 10 lat w Europie.

2 Por. Ulamek istnienia, sympozjum naukowe on-line dedykowane pamigci prof. Haliny Taborskiej, Lon-
dyn 12 czerwca 2021 roku.

3 Czegé¢ informacji oraz cytaty pochodza z niepublikowanego tekstu Nota Haliny Taborskiej dot. pracy
w Instytucie Kultury Europejskiej oraz na Wydziale Nauk Politycznych Wyzszej Szkoly Humanistycznej im. Alek-
sandra Gieysztora w Pultusku w latach 1998—-2006. Nota sporzadzona byta przez H. Taborska w styczniu 2006
roku i skierowana miata by¢ poufnie do JM Rektora, Prorektoréw i Dziekanow Wydziatu Nauk Politycznych
WSH. Otrzymatem ja jako wicedyrektor IKE do konsultacji przed jej wystaniem i zachowatem w moim pry-
watnym archiwum. Nie jest mi znana wersja ostateczna wystana do Ekscelencji ani data wysytki. Pani Profesor
zakonczyta wyktady na WSH (AH) na poczatku roku akademickiego 2006, a ja niewiele pdzniej.
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Formutuje ten osqd z perspektywy 50 lat pracy akademickiej i uczestnictwa
w dziatalnosci blisko trzydziestu wyzszych uczelni, w tym najlepszych uniwer-
sytetow Swiata, takich jak Oxford czy Harvard. Dodam, ze moja przedostatnia
uczelnia w Londynie, The London Institute, byta jedng z najwigkszych federacji
wyzszych szkol artystycznych Europy i liczyla okoto 40 000 studentow i wykia-
dowcow. W Pultusku przekonatam sig, ze ,,male jest pigkne”, a w kazdym razie,
moze takim by¢ (Nota Haliny Taborskie;j..., s. 3).

Zanim dojdziemy do okolicznosci, ktore sktonity Pania Profesor do napisa-
nia Noty zawierajacej pod koniec, niestety, gorzkie stowa, warto opisa¢ dziatania,
ktore sktonity ja do napisania bardzo pochlebnej opinii o IKE. Instytut Kultury
Europejskiej brat udzial w 26 konferencjach i sympozjach; szesciu ogolnopolskich
konkursach i Olimpiadach, organizowanych przez Wydzial Nauk Politycznych
WSH; zorganizowal trzy miedzynarodowe seminaria i dwie miedzynarodowe
konferencje; wspotorganizowat osiem wystaw sztuki — miedzynarodowych i kra-
jowych; prowadzil warsztaty i programy badawcze; wykonywat ekspertyzy, kon-
sultacje i opiniowanie zjawisk oraz projektow znaczacych dla edukacji i kultury
europejskie;j.

Przyblizmy niektore z tych dziatan. Instytut przez dwa lata — wspolnie
z SGGW, ASP i Politechnika Warszawska — prowadzit warsztaty miedzyuczel-
nianego projektu Studium ksztattowania wspolczesnego krajobrazu kulturowe-
go Warszawy. IKE uformowat zespot opracowujacy jeden z tematoéw sktadaja-
cy si¢ na Studium pt. Wspolczesna sztuka publiczna i estetyka otwartych prze-
strzeni publicznych Warszawy oraz petnit role kierownicza dla cato$ci projektu®.

Przy wspdtpracy z Zydowskim Instytutem Historycznym powadzone byla
przez IKE dokumentacja i analiza stanu, funkcjonowania i artystycznego ksztat-
tu monumentéw upamietniajagcych Zagtade Zydéw Europy’. Zwigzany z tym
projektem byl, bardzo wysoko oceniony, Raport dla Migdzynarodowej Rady
Oswigcimskiej o stanie obozow koncentracyjnych i obozow natychmiastowej za-
glady na terenie Polski®.

Najnowszg wiedz¢ o miejskiej kulturze wspolczesnej i rozwoju metropoli-
talnych miast Europy zapewnit studentom WSH projekt badawczy prowadzony
przez IKE, poswiecony Sztuce publicznej i architekturze w nowych lub regenero-
wanych zespotach urbanistycznych Europy’.

4 W tym czasie Halina Taborska rozpoczgta zbieranie materialu do ksiazki na temat pomnikéw ludnosci
cywilnej Warszawy w latach okupacji niemieckiej. Ksigzka ta ukazata si¢ kilka lat pozniej (Por. Taborska, 2014).

> Byla to czg$¢ szerszego projektu badawczego H. Taborskiej Sztuka i katharsis, w ramach ktorego stu-
diowane byly formy i oddzialywanie sztuki publicznej upamigtniajacej ofiary II wojny $wiatowej w Europie.
Synteza tych badan znalazta si¢ w ksigzce H. Taborskiej, Sztuka w miejscach smierci. Europejskie pomniki ofiar
hitleryzmu (2019, angielska wersja — 2021).

¢ Ekspertyza H. Taborskiej stanowita rozpoznanie stanu materialnego i analize artystycznej jakosci mo-
numentéw upamietniajacych ofiary. Inna ekspertyza, zwigzana rowniez z tym projektem badawczym, dotyczyta
rozmieszczenia i charakteru monumentow upamigtniajacych ludobojstwo Cyganéw w Niemczech.

7 Na potrzeby m.in. tego programu badawczego H. Taborska przeprowadzita w latach 1998-2005 badania
terenowe w siedemnastu krajach europejskich.
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Instytut Kultury Europejskiej duza wagg przywiazywat do wspdtpracy mie-
dzynarodowej. W okresie jego dziatania wiele przedsiewzig¢ artystycznych i kon-
ferencji prowadzonych bylo we wspolpracy z Vardo-Seminar Foundation. Institute
for Art and Culture, dziatajacym w Sztokholmie pod kierownictwem Andrzeja
Ekwinskiego. W ramach tej wspotpracy organizowane byty w Puttusku i Fromborku
doroczne seminaria migdzynarodowe, poswigcone takim zagadnieniom jak zde-
rzenie kultur, etyka ekologii, narodowe stereotypy i tozsamos¢ europejska®. Cechg
unikalng tych sympozjow byt udziat akademikéw roznych dyscyplin oraz artystow,
a takze fakt, ze towarzyszyly im miedzynarodowe wystawy sztuki’.

Instytut zorganizowat takze migdzynarodowa konferencje: Ideolodzy, ka-
ptani i przywodcy Europy — teraz i jutro. Wypowiedzi doczekaty si¢ publikacji
ksigzkowej. O jakosci toczonych debat zaswiadczy¢ moze fakt, iz ksigzka nala-
zta sie w 13 bibliotekach waznych, $wiatowych osrodkéw uniwersyteckich!,

Instytut uczestniczyt takze w dyskusjach i pracach, ktére doprowadzity
do powstania w Pultusku Muzeum Swiatla, majacego stanowié pierwsze w Polsce
przyuczelniane ,,muzeum kontekstowe”, w ktorym dzieta sztuki, przedmioty ar-
tystyczne pokazywane sa w szerszym kontekscie filozoficznym, socjologicznym
i historii idei oraz osadzone intelektualnie w czasie i miejscu ich powstania'’.

Dziatalno$¢ dydaktyczna Instytutu obejmowata cykle wyktadéw, warsz-
tatow, ¢wiczen i seminaridw o: europejskich politykach kulturalnych, formach
i modelach oddziatywan kulturalnych, wspotczesnych instytucjach kultury, no-
wej architekturze, urbanistyce i sztuce publicznej w krajach Unii Europejskie;j,
wizualnej propagandzie i sztuce w otwartych przestrzeniach miejskich, wielo-
kulturowosci, mediach i cyberprzestrzeni. Wyktady prowadzone byly na trzech
wydziatach: Nauk Politycznych, Filologii Polskiej i Pedagogiki'?.

8 Migdzynarodowe sympozjum Dangerous Encounters: Facing the Others, Pultusk — Frombork (uczest-
nicy z Finlandii, Islandii, Litwy, Polski, Szwecji, Ukrainy i USA) 8-9 pazdziernika 2002; Mig¢dzynarodowe
seminarium The Ethics of Ecology, Puttusk — Ciechanow — Frombork (uczestnicy z Biatorusi, Estonii, Finlandii,
Islandii, Litwy, Lotwy, Polski, Norwegii i Szwecji), 27-29 pazdziernika 2003; Migdzynarodowe seminarium
European National Cultures and the Processes of Globalization, Puttusk 23-24 wrze$nia 2006.

° Kuratorami wystaw towarzyszacych konferencjom w cz¢sci migdzynarodowej byt Andrzej Ekwinski,
aw czegsci polskiej Jan Stanistaw Wojciechowski. W wystawach brali udziat m.in. tacy artysci, jak: Ann Edholm,
Ingrid Eriksson, Carina Gunnars, Karin Johnson, Anders Linden i Ebba Matz ze Szwecji, Diana Radaviciute
i Algimantas Slapikas z Litwy oraz Leon Tarasewicz, Stawomir Marzec, Marek Sobczyk i Jan Rylke z Polski.

10" Konferencja Ideolodzy, kaptani i przywddcy Europy — teraz i jutro (Ideologists, Priests and Leaders
of Europe — Now and Tomorrow) odbyta si¢ w auli WSH w Puttusku 10-11 wrzesnia 2005 roku. Ksigzka pokon-
ferencyjna nosita tytut Dokqd zmierza Europa, przywodztwo, idee, wartosci (Where Europe is going, ledership,
ideas, values) (Taborska, Wojciechowski (red.), 2007). Ksiazke t¢ kupito do swoich zbioréw 13 bibliotek i sieci
bibliotecznych, m.in.: Biblioteka Narodowa, The British Library, Harvard University Library, Yale University
Library, New York Public Library System, Library of Congres, University of Washington Libraries, Stanford
University Libraries.

1" Uroczyscie otwarte muzeum byto efemeryda, ktora nie zadomowita si¢ w pejzazu kulturowym Puttuska.

12 Wyktady prowadzone byty w oparciu o wiedz¢ i nowsze badania H. Taborskiej oraz J. S. Wojciechow-
skiego, ktory konczyt prace zwigzane z jego publikacja habilitacyjna przeprowadzana na Uniwersytecie Jagiel-
lonskim (Por. Wojciechowski, 2004). Do zespotu Instytutu prowadzacego zajecia dotaczyta w roku 2004 dr Ewa
Mikina, historyczka sztuki i specjalistka w zakresie sztuki nowych mediow.
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W pazdzierniku 2004 r. rozpoczeto dziatalno§¢ Miedzywydziatowe Studium
Wiedzy o Kulturze IKE. Opracowana zostata takze koncepcja licencjackich stu-
diéw kulturoznawczych. Projekt zostat przyjety przez MEN i wprowadzony (juz
po zamknieciu IKE) do oferty WSH".

Dziatalno$¢ Instytutu przypada na najbardziej intensywny czas wdrazania
liberalnego projektu ustrojowego w Polsce. Nosi wszelkie jego sztandarowe wek-
tory: komercjalizacje gospodarki, decentralizacj¢ panstwa, zwrot ku zachod-
niej, jednoczacej si¢ Europie i ku globalizacji jako tendencji §wiatowej, rozwoj
mediow cyfrowych, akcentowanie nauk humanistycznych i wiedzy o kulturze.
Wszystkie te aspekty znajduja odzwierciedlenie w programie Instytutu i prze-
ktadajg si¢ na sylwetke absolwenta, projektowana jako efekt programu edu-
kacyjnego realizowanego przez IKE. Praktyka edukacyjna prowadzona sita-
mi Instytutu profilowana jako kulturoznawstwo stosowane od roku 2004 pro-
wadzona byla w ramach Migedzywydziatowego Studium Wiedzy o Kulturze'.
W roku 2005 zdefiniowana zostala dodatkowo w projekcie trzyletnich studiow
licencjackich. Licencjat miat dawa¢ absolwentowi szerokie kompetencje, ktore
— po odpowiedniej praktyce odbytej w trakcie i po studiach — pozwolityby ubie-
gac si¢ o pracg tworcy i1 kierownika programéw kulturalnych, instytucji kultury,
agencji artystycznych, kuratora wystaw, programéw, audycji kulturalnych, pra-
cownika upowszechniania i edukacji kulturalne;j'.

Swoja intensywna i roznorodna dziatalno$cig na gruncie badan humanistycz-
nej dydaktyki akademickiej Instytut Kultury Europejskiej wpisat si¢ w transfor-
macje ustrojowa, ktora ufundowata panstwo nazywane 11 RP. Przejawiaja si¢ w tej
dziatalnosci, a zwtaszcza w okolicznosciach jej zakonczenia rozne zalety ale i wady
tego panstwa. W ramach wyzszej szkoty a p6zniej akademii prowadzona byta dy-
daktyka na dobrym poziomie dzigki kadrze profesorskiej, w wigkszos$ci pracuja-
cej w dwoch miejscach jednoczesnie: na Uniwersytecie Warszawskim i w WSH
w Pultusku. Profesor Taborska wnosita do Pultuska wiedze i doswiadczenie

13 Oferta licencjatu z kulturoznawstwa pojawita si¢ na WSH w okresie rozpoczynajacej si¢ dekoniunktury,
widoczna byta na liscie kierunkow studiow uczelni, lecz studia nie zostaty praktycznie uruchomione.

14 Studium oferowaty nastepujace moduty wiedzy: (1) Osobowy wymiar samorealizacji i dziatania w kul-
turze, (2) Kierunki rozwojowe metropolitalnych miast Unii Europejskiej — architektura, urbanistyka, sztuka
publiczna — przestrzen obywatelska, (3) Definicje i obszary kultury, (4) Kultura i polityka kulturalna: finansowe,
prawne i instytucjonalne uwarunkowania kultury, (5) Tozsamos¢ kulturowa: jednostka, kultura narodowa, kul-
tura europejska, wielo$¢ kultur, (6) Globalizm — media — sie¢. Technologiczne i informatyczne uwarunkowania
wspotczesnych systemoéw komunikacji kulturowej (Zob. Folder informacyjny Migdzywydziatowe Studium Wie-
dzy o Kulturze...).

15" Pozwolg ubiegaé si¢ o prace zaréwno w sektorze publicznym i administracji kultury réznych szczebli
(od lokalnego przez regionalne, miejskie po panstwowe — narodowe i unijne), jak i w biznesie (galerii, te-
atrze, kinie, agencji, mediach) oraz w sektorze non-profit (jako inicjatora ruchu kulturalnego, zalozyciela
lub prowadzqcego fundacje bgdz stowarzyszenie, dzialajqce na rzecz szeroko rozumianej kultury). Pozwolg
wychodzi¢ z samodzielng inicjatywq i dadzq umiejetnosé jej realizacji w praktyce, jak i odnajdywac sie w ze-
spolowym dziataniu, w programach angazujgcych szersze gremia, wspolnoty i organizacje ludzkie. Cytowa-
ny fragment dotyczqcy sylwetki absolwenta pochodzi z Wniosku o utworzenie studiow zawodowych stacjo-
narnych i niestacjonarnych na kierunku kulturoznawstwo w Wyzszej Szkole Humanistycznej im. Aleksandra
Gieysztora (Archiwum JSW).
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najlepszych uniwersytetow europejskich, a takze amerykanskich, na ktorych
wezesnie] wykladata. Na Mazowszu powstata i intensywnie dziatata uczel-
nia stwarzajaca bardzo dobre warunki studiéw dla mieszkajacej tam mitodzie-
zy, znakomicie zwigkszajac jej dostep do wiedzy, z ominigciem barier komuni-
kacyjnych, a zwlaszcza ekonomicznych, jakie stawiala stolica. Bylo to zrodlem
niezwyklej dynamiki rozwojowej uczelni ale takze, w pozniejszej fazie, przy-
czynito si¢ do jej uwigdu. W potocznej opinii uczelnia intensywnie ksztalcac,
,wyeksploatowala” istniejace zasoby, jakimi byla, chetna do nauki, mazowiec-
ka mlodziez. W upowszechniajacej si¢ takze pozniej opinii, wiasnie komercyjny
stosunek do wiedzy, jaki lezat u podstaw tworzonych wowczas nowych uczelni,
wptywal Zle na standardy edukacji.

Przyktad IKE zadaje ktam tezie, ze mlodziez otrzymywata na lokalnie usy-
tuowanych, komercyjnych uczelniach wiedzg byle jaka. Jest bowiem w fenome-
nie dzialania IKE pod kierownictwem Profesor Haliny Taborskiej az nadto wiele
praktyk stwarzajacych mtodziezy warunki do pozyskiwania wiedzy najwarto-
sciowszej. Jest tez co$, co wynikato z osobistych kulturowych zasobéw dyrek-
torki Instytutu. Jej dziatalno$¢ zdradzata wiele cech fundamentalnych dla inteli-
genckiego etosu w Polsce. Mowa tu o etosie, ktorego zrodta upatrywane sg w po-
czatkach wieku XIX, gdy nie istnieje juz Pierwsza Rzeczpospolita i gdy na daw-
nym jej terytorium, w warunkach zaboréw, przeksztatca si¢ jej pierwotna struk-
tura spoteczna. Czg§¢ zubozatej szlachty opiera swoj status na zasobach kul-
turowych — kapitale wiedzy, standardach obyczajowych i $wiatopogladowych.
Zasoby te znajduja spektakularng reprezentacj¢ w kulturze artystycznej: literatu-
rze, teatrze, muzyce i sztukach wizualnych. Postacig, ktéra w procesach formuto-
wania si¢ owej inteligenckiej warstwy spotecznej petni role szczegdlng jest Adam
Mickiewicz. Utworem kanonicznym w procesie formowania si¢ $wiadomosci in-
teligencji stal si¢ m.in. Pan Tadeusz czyli Ostatni zajazd na Litwie. Skrocone dzie-
je tej patriotycznej warstwy, wytyczane wieloma kanonicznymi dla naszej kultu-
ry nazwiskami, osnute sg wokot utwordw nasyconych nostalgicznymi wspomnie-
niami, a takze wokot powstanczych zrywow lub idei pracy organicznej wdrazanej
w dziatania edukacyjne. W tych dzialaniach znajdowata ujs$cie che¢ zados¢uczy-
nienia — realnym lub urojonym — szlacheckim przewinieniom wobec nizszych
warstw spotecznych, byly one tez odzwierciedleniem $miatych projektow mo-
dernizacji spotecznej i nowego panstwa. Inteligencja polska osigga okres zwien-
czenia swoich aspiracji w formie odrodzenia panstwa jako II RP. Migdzywojnie
to czas, w ktorym majga szanse rozwing¢ si¢ tendencje krytyczne wobec roznych
form patriotyzmu i polskiej, zwlaszcza sarmackiej, duchowosci. Takze tendencje
samokrytyczne — inteligencja skierowuje wtedy juz ostrze krytyki na sama siebie.

Wtadze PRL podjely zadanie budowy nowej inteligencji (,,pracujacej”), jako
warstwy spotecznej potrzebnej do budowy nowego ustroju. W projekcie tym,
ze zmiennym powodzeniem, cze¢sto ptacac za to duzg ceng, uczestniczyli ,,przed-
wojenni inteligenci”, zwlaszcza w poczatkowym okresie ksztaltowania si¢ pan-
stwa. Niestety, wigkszo$¢ tej warstwy pochloneta wojna, powojenne czystki
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i emigracja. Z r6znych zlozonych przyczyn histori¢ inteligencji, o ktorej tu mowa,
uwazacé trzeba za zamknigta. Zdazyla ona jeszcze — zwlaszcza po roku 1956, w la-
tach 60. i pozniej — w coraz bardziej posredni sposob (takze poprzez osrodki emi-
gracyjne) wplynac¢ na proces wychowywania nowych inteligentow oraz, w pew-
nym zakresie, na ksztattujaca si¢ w nowoczesnym panstwie merytokracjg's.

W tytule artykulu sparafrazowany =zostat tytul kanonicznego dzieta
Mickiewicza, by rzuci¢ pewne §wiatto na dokonania i losy Pani Profesor Haliny
Taborskiej w Puttusku. W jej osobie spotyka si¢ bowiem ,,panska” tradycja z naj-
lepszym europejskim wyksztalceniem. Spotyka si¢ inteligencja mierzona wyso-
koscig IQ z madroscia plynaca z wychowania, w ktorym gleboka warstwe (cza-
sem skrywanga, czasem nie) tworzy katolicyzm, niekoniecznie w postaci wiary
i obrzedu, lecz w sensie okreslonej etyki. W jej zyciowej dziatalnosci widoczny
jest takze patriotyzm, ale nie w wersji sentymentalnej (w ktorej odzywat wsrod
Polakéw zwlaszcza na emigracji) ani w wersji tromtadrackiej, lecz patriotyzm re-
alistyczny lub zdecydowanie krytyczny.

Jest pewien aspekt dzialalnosci, ktory potwierdza tez¢ o szczegdlnym
charakterze jej pracy w Pultusku, teze, iz praca miata znamiona misji opar-
tej na najlepszych inteligenckich wartosciach. Pani Profesor przyjeta pierwszy
etat na WSH, na Wydziale Nauk Politycznych w roku 1998. Miato to wowczas
pomoc wydzialowi w staraniach o uprawnienia akademickie do przyznawa-
nia stopnia doktora. Warto odnotowa¢, ze zanim Pani Profesor znalazta bar-
dziej przyjazne locum w Warszawie, pokonywata odlegtos¢ 1660 kilometrow
(w jedna strong) z Londynu. W Nocie H. Taborska zadaje sobie pytanie, dlacze-
go zdecydowata si¢ na taki, wydawaé by si¢ mogto absurdalny, krok. I odpo-
wiada: [...] wierzytam, ze uda mi sie na polskiej prowincji stworzy¢ matg pla-
cowke dydaktyczno-badawczg, ktora postuzy dobrze miodej prywatnej uczel-
ni, a jednoczesnie bede mogta poprowadzi¢ jg samodzielnie w taki sposob,
aby przystuzyta sie kulturze polskiej i europejskiej (Nota Haliny Taborskiej...,
s. 3). O finansowych aspektach wspomina Pani Profesor dalej z zazenowa-
niem: Pienigdze na trzykrotny przyjazd do Polski, w kazdym roku akademic-
kim i na utrzymanie mieszkania w Warszawie zarabiatam i zarabiam, na in-
nych uczelniach, gtownie, cho¢ nie wylgcznie, na studiach zaocznych (Nota
Haliny Taborskiej..., s. 4). Dodajmy, ze wynagrodzenie na WSH za prowadze-
nie Instytutu, pierwszy etat profesorski i wszelkie zajecia dydaktyczne, jakie
otrzymywata H. Taborska, w latach 1998—-2001 wynosilo rocznie 15000 zt brut-
to, a od roku 2002 do 2005 niewiele wiecej: 20000 zt brutto. Szkota nie ponosita
zadnych kosztow zwigzanych ze §wiadczeniami emerytalnymi, zdrowotnymi
etc. Informacja o finansach dopetnia szkicowany tu obraz. Dodajmy dla $cisto-
$ci, ze Pani Profesor zrezygnowata dla WSH z innych, o wiele korzystniejszych

16 Mialem zaszczyt wiele lat wspotpracowaé z Panig Profesor Haling Taborska, w tym pig¢ lat jako jej
zastgpca w IKE, dzigki czemu poznatem najwyzsze standardy wiedzy, pracy badawczej i komunikacji migdzy-
ludzkiej przez nig kultywowane.
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ofert, ptynacych z polskich uczelni. W tym $wietle jej stowa objasniajace decy-
zje pracy w Puttusku staja si¢ jeszcze bardziej wiarygodne.

Mozna przypuszczac, ze ten wlasnie aspekt — che¢ realizowania edukacyjnej
misji ,,na polskiej prowincji” — przesadzit, iz musiato doj$¢ do w pewnym momen-
cie do zgrzytu i przyjazdy Haliny Taborskiej zaczgty nabierac charakteru ,,zajaz-
du”. Uczelnia bowiem, przy wszystkich swoich zaletach funkcjonalnych i zwrd-
ceniu ku solidnym autorytetom (vide patron — Aleksander Gieysztor), utworzona
i prowadzona byta przez nowe elity. Organizujac uczelni¢ w Pultusku, byly one
dodatkowo pod silng presja nowego projektu ustrojowego, ktory catkowicie od-
rzucal opiekunczo$¢ — wezesniejszag motywacje ideowa, z jaka realizowany byt
socjalistyczny system panstwowy. Interes ekonomiczny — zysk, juz bez obtudy,
a nawet w aurze zbawczej racjonalnosci, wyzierat spoza edukacyjnych deklara-
cji organizatorow WSH. Nowa inteligencja wyloniona w powojennych procesach
ksztaltowania panstwa polskiego, dziatajaca w warunkach ustrojowego stresu,
jakim bylo wkraczanie wolnego rynku po roku 1989, ksztatcita w WSH swoja
,kolejna edycje”, w otwierajacych si¢ wtedy liberalnych przestrzeniach I1I RP.

Profesor Halina Taborska miata wiele cech sprzyjajacych wspottworzeniu
puttuskiego projektu. PRL nie byt jej obcy, choc z racji pochodzenia studia w sta-
linowskiej Polsce wigzaly si¢ z wieloma trudno$ciami. P6zniej — juz z perspekty-
wy emigracji — obserwowala uwaznie zycie w kraju. Jej dom przy Esmond Road
w Londynie odwiedzalo wiele waznych postaci powojennej kultury polskie;j.
Miata prospoteczne, by nie powiedzie¢ wprost socjalistyczne poglady oraz opie-
kuncze wobec studenckiej mtodziezy nastawienie. Takie poglady nauczyta si¢ za-
chowywa¢ w warunkach zachodnich liberalnych demokracji. Tworzyto to Swiet-
ne zasoby do wykorzystania w WSH. Jednak gdzie$ tkwit ,,btad”.

Jesienig 2005 roku Profesor Halina Taborska dowiedziala sie, ze Instytut,
ktory prowadzi od wielu lat, uznany zostat za mato wazny i z ,,nieprawdziwe-
go zdarzenia”. Dowiedziata si¢ takze nieformalnie, Ze Instytut zostat wcielony
do Wydziatu Nauk Politycznych, Zze zmieniona zostanie jego nazwa i ze bedzie
dziatat bez dyrektoréw. Wszystko to bez oficjalnego wymowienia i odwotania
ze stanowiska. W drugiej potowie stycznia 2006 roku otrzymata informacje,
ze Wydziat Nauk Politycznych zniosl, bez zadnego uprzedzenia, jej kurs i ¢wi-
czenia dla studiow dziennych oraz ze — réwniez bez jakichkolwiek konsultacji
— ,,wstawiona” jest w plan zaj¢¢ na studiach zaocznych, w soboty i niedziele.
Oznaczato to, ze w semestrze musiataby przyjezdza¢ do Pultuska w weekendy
18 razy, w soboty rozpoczynajac zaj¢cia o 8 rano, a w niedzielg konczy¢ o 20.
Inaczej mowiac, oznaczato to, ze aby przyjecha¢ do Pultuska z Mokotowa,
gdzie mieszkata, trzeba byloby wsta¢ o 5 rano, a w niedziel¢ wraca¢ po nocy
i to — zaznaczmy — nie majac wlasnego samochodu. Narzucenia takich warun-
kéw pracy, stosownych by¢ moze dla mtodych profesorow i to raczej mieszka-
jacych w Puttusku, nie mozna byto uzna¢ za wyraz egalitaryzmu w zarzadza-
niu zasobami ludzkimi, lecz za wyrazng szykang. W odpowiedzi na t¢ ,,ofertg”
Halina Taborska napisata: Nie wgtpie, ze moi Szefowie w WSH dzialajq w dobrej
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wierze, kierujqc sie potrzebami Uczelni i pragngc zapewnié jej pomysiny dal-
szy rozwoj. Nie czuje sie osobiscie urazona, ani ‘pomniejszona’ tym, co mnie
ostatnio spotkato, natomiast faktem jest, ze w polskim Zyciu akademickim, tak
Jjak w polskim zyciu politycznym, przeraza mnie rozchwianie norm etycznych,
a takze metod dzialania, ktorych w zaden sposob nie potrafie i nie chce akcep-
towac. Stqd plynie moja decyzja rezygnacji z dalszej pracy na Uczelni (Nota
Haliny Taborskiej..., s. 4). H. Taborska podzigkowala jeszcze w koncowej czg-
$ci swojej Noty wielu osobom na uczelni, zwlaszcza z personelu obstugi, ktére
odnosily si¢ do niej z najwyzsza zyczliwoscia i ktore przyczynity sie do tego,
ze zostaty stworzone dobre warunki pracy. Dzigki nim Instytut mogt pracowac
tak wydajnie.

Na przetomie 2005 i 2006 zamykal si¢ pewien epizod w zyciu zawodo-
wym Pani Profesor, ktory miat nazwe Instytut Kultury Europejskiej WSH (AH)
w Puttusku. Echem jej aktywnos$ci w strukturach AH byta jeszcze konferencja
pt. European National Culture and the Processes of Globalisation we wrzes$niu
2006 roku. Instytut, ktory ostatecznie odszedt po cichu do historii, mozna po-
strzega¢ z dzisiejszej perspektywy jako maty fragmencik wigkszej catosci, jaka
byla przemiana organizacyjna polskich uczelni oraz przemiana istotnych tresci
nauczania w obszarze wiedzy humanistycznej w minionym czasie.

Uczestniczac w zarzadzaniu IKE, bedac $wiadkiem wczesniejszego za-
mkniecia Instytutu Kultury MKiS (ktérego bytem dyrektorem) i przed za-
mknigciem jednostki naukowej, ktora dopiero w owym czasie wspotformo-
watem (Instytut Wiedzy o Kulturze na Wydziale Teologicznym UKSW), nie
miatem jeszcze tak ostro sprecyzowanego przeswiadczenia, ze zycie nauko-
we polega na otwieraniu i zamykaniu instytutow. Dzisiaj spokojnie podpisat-
bym si¢ pod taka teza. Pani Profesor byla bardziej swiadoma meandréw zy-
cia naukowego, bowiem wkrotce, mimo przykrego do§wiadczenia zamknigcia
Instytutu w Puttusku, bardzo mocno zaznaczyta swoja obecnos¢ w §wiado-
mosci studentow jako wykladowca SWPS w Warszawie, a pdzniej, z pelnym
poswigceniem, oddata si¢ znow zarzadzaniu jako dyrektor Instytutu Kultury
Europejskiej i rektor PUNO w Londynie.

Bylaby wielka szkoda, gdyby ,,zajazd” mazowiecki Haliny Taborskiej ulegt
zapomnieniu. Miat on kilka waznych aspektow. Boom akademicki w I1I RP, opar-
ty na mnozeniu si¢ prywatnych szkot, nie byt tylko — jak si¢ to dzi§ czasem uogol-
nia — zjawiskiem czysto komercyjnym, za ktérym nie staly mocne wartosci edu-
kacyjne, zwlaszcza tam, gdzie edukowano humanistéw na studiach zarzgdzania,
politologicznych i kulturoznawczych. IKE zaswiadcza o istnieniu solidnych prak-
tyk edukacyjnych o profilu kulturoznawczo/politologicznym na uczelniach pry-
watnych. Dodajmy, ze w tym przypadku chodzi o uczelni¢ dziatajgcag nie tyl-
ko na wolnym rynku wiedzy, lecz takze na lokalnej scenie kultury. Kto§ powie,
ze IKE byt wyjatkiem. Ja tak nie sadze, cho¢ trudno bytoby mi to udowodnié.
Natomiast rzadkoscig byt na pewno fakt pojawienia si¢ na tej scenie inteligenta
jakby zywcem przeniesionego ,,z Zeromskiego”.
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Prof. Halina Taborska in Pultusk, i.e. the last intelligent ,,stop*“ in Mazovia
Summary

Aim: the article seeks to document an episode from the history of Prof. Halina
Taborska’s many academic achievements, namely the Institute of European Culture
at the Higher School of Humanities (later the Academy of Humanities) in Puttusk,
from the perspective of management sciences in the field of humanities.

Methods: the article is an autoetnographic paper in which documents from the
author’s private archives were analyzed. As the Deputy Director of the Institute,
he was both the originator of and the witness to the events described.

Results: we get a picture of a specific area of the educational practice
in Mazovia in the years 1999-2006. We witness the efforts undertaken by Prof.
Taborska, the Institute Director, to build a high-quality academic institution
of an international reach where education was provided in the field of applied
cultural studies by combining didactics with research, seminars, conferences and
exhibition activities.
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Conclusions: an insight into a little-known fact from the history of the for-
mation of non-state academic education outside the main educational centers
in Poland after 1989. It proves it was possible to establish — in a completely new
organizational environment and in the country — an institution having an interna-
tional reach. It operated thanks to the efforts of a teaching personality which grew
looking up to strong and intelligentsia role models.

Keywords: intelligentsia, political transformation, applied cultural studies,
educational mission.



