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KLUCZOWE PROBLEMY WYCHOWANIA
I KSZTALCENIA W REPUBLICE CZESKIEJ

WSTEP

Zmiany spoteczne maja zasadniczo charakter dwoisty. Z jednej strony obej-
muja one procesy o wymiarze globalnym, odzwierciedlajace si¢ — w mniejszym
lub wigkszym stopniu — réwniez w zyciu spoteczenstwa czeskiego. Z drugiej
strony wystepuja czynniki swoiste, wynikajace ze specyficznych uwarunko-
wan panstwa, ktore od dluzszego czasu zmaga si¢ z problemami towarzyszacy-
mi przejsciu do spoteczenstwa demokratycznego, i to w warunkach charaktery-
stycznych dla czeskiego kontekstu historyczno-spotecznego.

Celem przedstawienia kluczowych probleméw wspotczesnego czeskiego
szkolnictwa jest zainspirowanie srodowisk naukowych, ekspertow oswiaty oraz
opinii publicznej do poglebionej refleksji, stawiania wtasnych pytan badawczych
oraz analizy wzajemnych powigzan pomi¢dzy wskazanymi obszarami w ich pel-
nej ztozonosci.

Zasadnicze pytanie brzmi: jakie kwestie powinna rozwigzac¢ czeska refor-
ma szkolnictwa i w jaki sposdb nowa transformacja systemu edukacji uwzgledni
perspektywy spoteczne, potrzeby obywateli oraz wymagania rynku pracy w ich
najszerszym znaczeniu?

EDUKACIJA JAKO WARTOSC 1JEJ ZNACZENIE DLA ROZWOJU
SPOLECZENSTWA

Edukacja jako warto$¢ obejmuje zaroéwno tresci, jak i proces ksztatcenia
dzieci, mtodziezy oraz dorostych, ktére powinny stanowi¢ priorytet spoleczen-
stwa czeskiego. Edukacja nie ogranicza si¢ wylacznie do przekazywania wiedzy;
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obejmuje réwniez system wartosci, odpowiedzialnos¢ obywatelska i $wiado-
mos$¢ kulturowa. Kluczowe znaczenie ma zatem spoteczny stosunek do edukacji,
przejawiajacy si¢ m.in. w niedocenianiu osiggni¢tego wyksztatcenia, niewtasci-
wej ocenie pracy specjalistow oraz w poziomie inwestycji w szkolnictwo 1 spo-
sobach ich zwrotu.

Jak wiadomo, wielko$¢ inwestycji w oswiate jest uzalezniona od sytuacji go-
spodarczej panstwa. Naktady finansowe przeznaczane na edukacj¢ przynosza
realne efekty dopiero w dluzszej perspektywie czasowej i nie prowadza do na-
tychmiastowych rezultatow. Rozwdj edukacji stanowi zatem proces dlugofalowy
— swoisty ,,bieg na dtugim dystansie”.

Waznym czynnikiem jest takze jakos$¢ ksztalcenia i jej wpltyw na przygo-
towanie absolwentow. Ocena efektywnosci edukacji powinna by¢ oparta nie
tylko na wynikach egzaminéw pisemnych czy uzyskanych $wiadectwach (ma-
turalnych, zawodowych, certyfikatach po kursach), lecz przede wszystkim
na rzeczywistym przygotowaniu absolwentow do wykonywania okreslonych za-
wodow 1 16l spotecznych.

Dynamiczne zmiany na rynku pracy prowadza do modyfikacji wymagan
dotyczacych poszczegdlnych profesji. Cze$¢ zawodow zanika, inne natomiast
powstaja. Z tego wzgledu szczegodlnego znaczenia nabiera badanie potrzeb spo-
lecznych oraz diagnoza wymagan rynku pracy, co powinno sta¢ si¢ jednym
z kluczowych zadan wspotczesnej polityki edukacyjne;.

OKRESLENIE NOWYCH WALOROW EDUKACIJI

Gwaltowny rozwoj nauki, techniki oraz technologii informacyjnych wy-
wiera istotng presje na system oswiaty, wymuszajac konieczno$¢ dostosowania
procesu ksztalcenia do realiow tzw. eksplozji informacyjnej. W tym kontekscie
istotne staje si¢ prognozowanie kierunkow transformacji gospodarczej, co wig-
ze si¢ z potrzeba ksztaltowania nowych umiejetnosci w zakresie technologii cy-
frowych i kompetencji przysztosci.

Tres¢ wspodlczesnego ksztatcenia, funkcjonujaca w warunkach dynamiczne-
go przyrostu informacji, powinna opiera¢ si¢ na jasno okreslonych teoretycznych
podstawach pedagogiki, z mozliwoscia ich skutecznego wdrazania w praktyce
szkolnej. Obejmuje to réwniez przygotowanie i opracowanie materialow dydak-
tycznych, w tym podrecznikow, oraz §wiadome wykorzystanie tzw. transfor-
macji dydaktycznej — rozumianej jako proces przeksztalcania wiedzy naukowej
w tre$¢ edukacyjna, dostosowana do wieku, mozliwosci poznawczych i rozwojo-
wych ucznidw.

W konsekwencji konieczne jest opracowanie nowych koncepcji dydaktycz-
nych, ktére beda uwzgledniaty zaréwno specyfike ontogenetycznego rozwoju
ucznidw, jak i rosngcg role kompetencji cyfrowych, krytycznego myslenia oraz
umiejetnosci selekcji informacji w §rodowisku przesyconym bodzcami.
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DEMOKRATYCZNOSC W EDUKACII

Jednym z zasadniczych zadan wspolczesnego ksztatcenia jest ukazanie
uczniom zasad demokratyzacji i uspotecznienia edukacji. Fundamentem tego
procesu powinna by¢ rzeczywista dostepnos$¢ edukacji dla wszystkich dzieci
i mtodziezy — niezaleznie od ich pochodzenia spotecznego, etnicznego, kulturo-
Wwego, wyznaniowego czy orientacji.

Demokratycznos¢ w edukacji zaklada tworzenie réwnych szans rozwoju,
a tym samym zapewnienie odpowiednich warunkéw dla uczniéw o zréznicowa-
nych potrzebach edukacyjnych. Z jednej strony istnieje konieczno$¢ wspierania
uczniéw zdolnych i utalentowanych poprzez rozwijanie ich kompetencji i zainte-
resowan, z drugiej — konieczne jest przeciwdziatanie zjawisku elitaryzmu wsrod
dzieci i mtodziezy.

Rownos¢ szans wymaga wigc systemowych rozwiagzan umozliwiajacych ucze-
nie si¢ rowniez uczniom o szczegdlnych potrzebach edukacyjnych. Niezbedne jest
w tym zakresie zapewnienie odpowiednich warunkow materialnych oraz zatrud-
nienie profesjonalnie przygotowanej kadry pedagogicznej — nauczycieli, pedago-
gow specjalnych i1 psychologéw szkolnych. Wdrazanie zasad demokratycznosci
w edukacji wymaga spojnej polityki oswiatowej, opartej na rownosci, otwartosci
i podmiotowym traktowaniu kazdego uczestnika procesu edukacyjnego.

PROBLEM ZROZNICOWANIA TRESCI EDUKACJI I PROCESU
EDUKACYJNEGO

Zrbznicowanie procesu ksztatcenia stanowi jeden z podstawowych warun-
kow dostosowania systemu o$wiaty do potrzeb wspolczesnego spoleczenstwa.
Wymaga ono zmian strukturalnych w organizacji szkolnictwa, obejmujacych za-
réwno reforme ustroju szkolnego, jak i wspieranie alternatywnych form edukacji.

Szkoty alternatywne — publiczne i niepubliczne — sg bezposrednim efektem
polityki o§wiatowej panstwa i zréznicowanych modeli zarzadzania oraz finanso-
wania placowek edukacyjnych. Réznicowanie tresci i metod ksztalcenia obejmu-
je m.in. opracowanie alternatywnych podrecznikow i §rodkow dydaktycznych,
wdrazanie innowacyjnych metod nauczania o charakterze aktywizujacym, a tak-
ze zmiang sposobu organizacji pracy szkoty.

Nowoczesna dydaktyka zaklada zwickszenie poziomu odpowiedzialnosci
ucznidow i mtodziezy za wlasny proces uczenia si¢, poszanowanie praw i wolno-
$ci dziecka oraz wzmocnienie roli nauczyciela jako przewodnika i partnera edu-
kacyjnego. Rownie wazne jest rozwijanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych, w tym kot
zainteresowan, ktore wspierajg rozwoj indywidualnych pasji uczniow.

Proces ksztatcenia powinien ponadto uwzglednia¢ zréznicowanie inteligen-
cji i potencjatu poznawczego uczniéw. W tym kontekscie istotne znaczenie maja
koncepcje Howarda Gardnera (1999) dotyczace teorii wielorakich inteligencji
oraz klasyczna teoria Vaclava Ptihody (1967), odnoszaca si¢ do jednolitej szkoty
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wewnetrznie zroznicowanej. Obie teorie wskazuja na potrzebe tworzenia klas
sprofilowanych zgodnie z indywidualnymi predyspozycjami uczniow.

Zréznicowana dydaktyka wymaga ponadto nowej jakosci doradztwa peda-
gogicznego 1 psychologicznego. Kazda szkota powinna dysponowa¢ wykwalifi-
kowanym doradca wychowawczym, psychologiem szkolnym, pedagogiem spe-
cjalnym, pedagogiem spolecznym oraz specjalista ds. profilaktyki. Konieczna
jest rowniez $cista wspotpraca szkot z rodzicami oraz z poradniami psycho-
logiczno-pedagogicznymi, a takze szybki dostgp do profesjonalnej pomocy
specjalistyczne;j.

Rosngce zrdznicowanie typow szkot srednich 1 wyzszych generuje potrze-
be opracowania droznego systemu przechodzenia migdzy poziomami edukacii,
zar6wno w wymiarze pionowym (miedzy etapami ksztalcenia), jak i poziomym
(migdzy szkotami réznych typow). Swiadectwa ukonczenia poszczegolnych ty-
pow szkot powinny by¢ powigzane ze zdefiniowanymi standardami wymagan
oraz obiektywnymi kryteriami oceny jakosci.

Obecne problemy dotycza takze niejednoznacznosci w zakresie kompeten-
cji absolwentow studiéw licencjackich i magisterskich, jak rowniez rozréznienia
migdzy uczelniami akademickimi a wyzszymi szkotami zawodowymi. W tym
kontekscie kluczowa role w Republice Czeskiej odgrywaja komisje akredytacyj-
ne oraz Ministerstwo Edukacji, Mtodziezy i Wychowania Fizycznego, ktore po-
winny dysponowac petnymi kompetencjami w zakresie ustalania i oceny kryte-
ridw droznos$ci systemu — zardwno pionowej, jak i poziome;.

Szczegdlnej uwagi wymaga rowniez problem przenoszenia uczniow mie-
dzy szkotami publicznymi i niepublicznymi oraz ustalanie jednolitych kryteriow
i standardéw oceny jako$ci ksztatcenia w obu sektorach.

PROBLEM STATUSU NASTOLATKOW I NAUCZYCIELI W SZKOLE

Uczen stanowi podmiot procesu edukacyjnego i ksztalcenia ogolnego.
Mingty czasy, w ktorych postrzegano go wylacznie jako przedmiot nauczania.
Wspotczesne podejscie wymaga gruntownej zmiany koncepcji procesu peda-
gogicznego, opartej na aktywnosci ucznia oraz na motywowaniu go do samo-
dzielnego dziatania i rozwoju. W tym kontekscie szkota powinna przeksztat-
ca¢ si¢ z instytucji przymusowej w przestrzen wspolnego uczenia si¢, swoiste
»laboratorium czlowieczenstwa i rozwoju duchowego”. Realizacja tej idei wyma-
ga jednak redukcji liczebnosci klas oraz indywidualizacji pracy dydaktyczne;.

Rola spoteczna ucznia i rola osoby dorostej powinny by¢ ze sobg powigza-
ne, cho¢ nie sg one symetryczne. Kazda z tych rol wigze si¢ z odmiennymi pra-
wami i obowigzkami, ktorych przestrzeganie jest warunkiem odpowiedzialno$ci
za whasne dziatania — zgodnie z tzw. modelem P—P—P (prawa — przywileje — po-
winno$ci). Zarowno uczniowie, jak i nauczyciele maja prawo do spokojnego $ro-
dowiska edukacyjnego. Szkota powinna zatem stanowi¢ przestrzen umozliwiaja-
cg realizacje potrzeb wszystkich podmiotow procesu ksztalcenia.
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W praktyce wychowawczej nalezy dostosowywac style oddziatywan peda-
gogicznych do konkretnych sytuacji edukacyjnych oraz do indywidualnych cech
osobowo$ciowych ucznidow. Skuteczne jest taczenie emocjonalnego podejscia
wobec dziecka z odpowiednio wysokimi wymaganiami. Zgodnie z koncepcja
Macoby i Martina (1983) efektywny proces wychowawczy powinien wykorzy-
stywaé elementy stylu autorytatywnego, autorytarnego, demokratycznego oraz
przyzwalajacego — w zaleznos$ci od kontekstu sytuacyjnego.

Waznym aspektem wychowania jest takze organizacja czasu wolnego dzieci
i mlodziezy. Nalezy zwraca¢ uwage na tzw. ,,czas pusty”, w ktorym uczniowie
nie podejmujg zadnej aktywnosci, nie rozwijaja zainteresowan i nie uczestniczg
W zyciu spolecznym, co sprzyja nudzie i postawom biernym.

Znaczace nierownos$ci w statusie zawodowym przedstawicieli réznych pro-
fesji wptywaja rowniez na postrzeganie zawodu nauczyciela. W spoteczenstwie
czeskim s¢dziowie orzekajacy w sprawach karnych otrzymuja wynagrodzenie
kilkukrotnie wyzsze niz nauczyciele, mimo ze praca pedagogiczna — przy odpo-
wiednim wsparciu finansowym — moglaby skutecznie zapobiega¢ zachowaniom
patologicznym i przestgpczym.

Badania opinii publicznej wskazuja jednak, ze zawdd nauczyciela nadal cie-
szy si¢ w Czechach wysokim prestizem spotecznym. Problemem pozostaje nato-
miast przygotowanie pedagogiczno-psychologiczne i merytoryczne nauczycieli,
ktore od lat budzi kontrowersje z uwagi na nieproporcjonalny podziat pomiedzy
ksztatceniem ogdlnym, teoretycznym i praktycznym.

Trudnosci dotycza takze procesu rekrutacji do zawodu nauczyciela.
Dyskusyjne pozostaja formy selekcji kandydatéw — nie jest bowiem jednoznacz-
nie okreslone, czy preferowane powinny by¢ testy wiedzy, indywidualne roz-
mowy kwalifikacyjne, czy tez zadania sytuacyjne o charakterze symulacyjnym.
Nalezy rowniez rozwazy¢ potrzebe badania motywacji kandydatéw oraz ich pre-
dyspozycji osobowosciowych do pracy pedagogiczne;.

Nauczyciele powinni mie¢ zapewniong przestrzen do tworczego dzialania
i by¢ obdarzani zaufaniem nie tylko przez dyrekcj¢ szkoty, lecz takze przez ro-
dzicow i spoteczenstwo. Budowanie zaufania stanowi warunek ich efektywnos$ci
zawodowej i1 zaangazowania w proces dydaktyczno-wychowawczy.

W ramach systematycznego ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczy-
cieli istotne jest wprowadzenie komponentu filozoficzno-pedagogicznego, ktory
pozwoli im na refleksyjne podej$cie do praktyki edukacyjnej. Kazdy nauczy-
ciel powinien mie¢ mozliwos¢ realizowania zadan dydaktycznych w sposob kre-
atywny, dostosowany do specyfiki nauczanego przedmiotu, charakteru szkoty
i indywidualnych cech uczniéw. Odejscie od nadmiernej biurokratyzacji i szcze-
gbélowych instrukeji metodycznych umozliwi wickszg autonomi¢ zawodowa.

Nadal widoczny jest jednak deficyt systemowego wsparcia rozwoju za-
wodowego nauczycieli. Profesjonalne przygotowanie doradcow wychowaw-
czych i psychologdéw szkolnych powinno obejmowa¢ nie tylko pomoc uczniom,
lecz takze wsparcie nauczycieli i rodzicow w rozwigzywaniu trudnych
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sytuacji pedagogicznych oraz w pracy z uczniami przejawiajacymi zachowania
problemowe.

PROBLEM UKIERUNKOWANIA EDUKACIJI

Wspolczesne programy ksztatcenia w Republice Czeskiej ujawniajg wyraz-
ne napiecie pomiedzy wychowaniem patriotycznym a wychowaniem europej-
skim. W tym kontekscie istotne jest pytanie o wlasciwe proporcje migdzy ksztat-
towaniem postaw narodowych a przygotowaniem do obywatelstwa §wiatowego.
Oba wymiary edukacji — patriotyczny i kosmopolityczny — powinny pozostawaé
w relacji komplementarnej, a nie konkurencyjne;.

Roéwnie wazny jest stosunek miedzy wychowaniem indywidualno$ci a pro-
cesem uspotecznienia jednostki. Wychowanie nie moze koncentrowac sie¢ wy-
lacznie na wzmacnianiu samodzielno$ci i indywidualizmu, lecz musi réwniez
uwzglednia¢ ksztaltowanie postaw spotecznych, odpowiedzialnosci i solidarno-
sci. W tym kontekscie pojawia si¢ problem rownowagi migdzy adaptacja jed-
nostki do warunkéw spotecznych a jej autonomia w podejmowaniu decyzji zy-
ciowych i zawodowych.

Waznym zadaniem edukacji jest rozwijanie szacunku wobec autorytetow ro-
zumianych nie jako zrodta przymusu, lecz jako wzorce etyczne i intelektualne.
Proces wychowania powinien sprzyja¢ samodzielnemu ksztaltowaniu systemu
wartos$ci ucznia, a jednoczesnie umozliwiaé¢ jego konstruktywne funkcjonowa-
nie w strukturach spotecznych.

Wilaczanie nowoczesnych dziedzin wiedzy do tresci ksztalcenia ogodlnego
jest koniecznym warunkiem dostosowania edukacji do wspotczesnych wyzwan
cywilizacyjnych. W programach szkolnych nalezy uwzglednia¢ zagadnienia
z zakresu informatyki, ekologii, psychologii, socjologii, podstaw prawa, filozofii
oraz edukacji ekonomicznej. Kluczowe znaczenie ma takze zachowanie rowno-
wagi pomiedzy ksztatceniem klasycznym a nowoczesnym — tak, aby uczniowie
rozwijali zar6wno kompetencje intelektualne, jak i praktyczne.

POTRZEBA ROZWOJU SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

Jednym z istotnych problemdéw czeskiego systemu edukacji jest niedostatecz-
ny rozwdj szkolnictwa zawodowego. Po tzw. aksamitnej rewolucji w 1989 roku
sie¢ szkot zawodowych zostata znacznie zredukowana, co w kolejnych dekadach
doprowadzito do deficytu specjalistow w zawodach rzemieslniczych i technicz-
nych. Wspotczesny rynek pracy coraz wyrazniej ujawnia brak wykwalifikowa-
nych pracownikéw w sektorach przemystowych, ustugowych i technicznych,
co wymaga ponownego przemyslenia roli szkolnictwa zawodowego w struktu-
rze systemu edukacyjnego.

Konieczne jest rowniez ponowne zdefiniowanie klasycznego podziatu przed-
miotdw nauczania. Z jednej strony nalezy rozwazy¢ powroét do tradycyjnego
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uktadu dyscyplin szkolnych, z drugiej — rozwija¢ koncepcje ksztalcenia zinte-
growanego, tagczacego elementy nauk przyrodniczych i spotecznych. Integracja
tre$ci nauczania moze przeciwdziata¢ nadmiernemu rozdrobnieniu programow
edukacyjnych, szczeg6lnie w szkotach podstawowych i Srednich.

Podobne rozwiazania nalezy zastosowaé w procesie przygotowania zawodo-
wego nauczycieli, ktéry powinien laczy¢ wiedze przedmiotowa, pedagogiczng
i spoleczng w spojny system ksztatcenia kompetencji zawodowych. Edukacja na-
uczycieli wymaga interdyscyplinarnego podejscia, uwzgledniajgcego zaréwno
klasyczne podstawy dydaktyki, jak i nowoczesne technologie, psychologi¢ edu-
kacji oraz refleksje aksjologiczna.

PROBLEM KRYTERIOW EWALUACJI PROCESU PEDAGOGICZNEGO

Wyniki najnowszych badan wskazuja, Ze osiagnigcia szkolne nie stanowig wia-
rygodnego wskaznika sukcesu zyciowego uczniéw. Tradycyjne formy oceniania
oparte na klasyfikacji numerycznej nie oddajg w petni poziomu kompetencji, poten-
cjatu ani dojrzatosci spolecznej uczniow. Z tego wzgledu konieczne staje si¢ okre-
slenie ramowych kryteridw oceny dojrzatosci szkolnej oraz gotowos$ci zyciowe;.

Przez dtugi czas w systemie edukacji przeceniano znaczenie formalnej klasy-
fikacji. W wielu szkotach podstawowych i srednich wprowadzono oceng opisowa,
czesto jednak bez wezesniejszej analizy jej zalet i ograniczen. W rezultacie proces
oceniania pozostaje niespdjny, a jego funkcja diagnostyczna i motywacyjna bywa
ograniczona. Niewielkg wagg przywigzuje si¢ takze do rozwijania u uczniéw umie-
jetnosci samooceny oraz do ksztalcenia kompetencji w zakresie oceny pracy innych

— elementow kluczowych dla budowania odpowiedzialnosci za wlasny rozwo;.

W celu podniesienia jakosci edukacji konieczne jest opracowanie obiektywnych
kryteriow oceny procesu dydaktyczno-wychowawczego oraz systemu ewaluacji
instytucji o$wiatowych. Nadmierna liczba kontroli i ocen zewnetrznych prowadzi
do powstawania atmosfery Igku i napigcia wsrdd uczniow i nauczycieli. Czeste kon-
trole generuja stres, a tym samym obnizaja efektywnos$¢ pracy dydaktyczne;.

Dotychczas uzywane kryteria ewaluacji nie sa w pelni dostosowane
do wspolczesnych warunkéw funkcjonowania czeskich szkét. W ramach trans-
formacji systemu edukacji powstaty liczne komisje akredytacyjne, jednak ich
dziatalno$¢ nie zawsze przektada si¢ na rzeczywista poprawg jakosci ksztatcenia.
Z tego wzgledu rozwazane jest wprowadzenie systemu ewaluacji pracy nauczy-
cieli analogicznego do modelu funkcjonujacego w zawodach medycznych.

Pozytywna ocena pracy nauczyciela mogtaby staé si¢ podstawa do awansu
zawodowego oraz wzrostu wynagrodzenia. W tym konteks$cie kluczowe znacze-
nie ma opracowanie przejrzystych kryteriow oceny, opartych zardwno na wyni-
kach dydaktycznych, jak i na jako$ci pracy wychowawczej oraz zaangazowaniu
w rozwoj szkoty.

W ostatnich latach pojawity si¢ réwniez problemy zwiazane z ocena egzami-
ndéw zewnetrznych, w szczegolnosci egzaminu maturalnego. Dyskusje dotycza
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przede wszystkim sposobu formulowania zadan testowych oraz proporcji mig-
dzy egzaminami pisemnymi i ustnymi.

Nowym wyzwaniem dla wspotczesnej szkoty jest kwestia dopuszczalne-
go zakresu wykorzystania sztucznej inteligencji przez uczniéw i studentow.
Problem ten dotyczy nie tylko egzamindéw pisemnych, lecz takze prac zalicze-
niowych, dyplomowych, licencjackich i magisterskich. Wymaga on opracowania
jasnych zasad etycznych i organizacyjnych, ktére pozwola na utrzymanie rzetel-
nos$ci procesu oceniania.

Trudnos$ci interpretacyjne wystepujg rowniez na poziomie szkolnictwa wyz-
szego, gdzie nie zawsze jest jednoznacznie okres§lone, w jakim stopniu student
moze positkowaé si¢ narzedziami cyfrowymi w procesie tworzenia prac dyplo-
mowych. Wprowadzenie takich regulacji jest niezbedne, aby zapewni¢ rowno-
wage miedzy wykorzystaniem nowoczesnych technologii a zachowaniem inte-
gralno$ci akademickie;.

INDYWIDUALIZACJA I PROMOCJA UCZNIOW

W Ministerstwie Edukacji, Mlodziezy i Wychowania Fizycznego rozwaza-
ne sg tez zmiany dotyczace zasad promowania uczniow do kolejnych klas. W de-
bacie publicznej pojawia si¢ koncepcja ograniczenia niepromowania uczniow,
co miatoby na celu wzmocnienie procesu indywidualizacji nauczania.

Propozycja ta budzi jednak liczne kontrowersje, poniewaz nie uwzgled-
nia aktualnych warunkéw organizacyjnych w szkotach, w tym przepetnionych
klas, niedoboru pedagogow specjalnych, pedagogdéw spotecznych i psychologow
szkolnych. Bez zapewnienia odpowiedniego zaplecza kadrowego i infrastruktu-
ralnego indywidualizacja nauczania moze pozosta¢ jedynie postulatem.

PROBLEM FINANSOWANIA I ZARZADZANIA SZKOLAMI

Stopniowe uzyskiwanie przez szkoly autonomii prawnej wymaga jasnego
okreslenia, jakie konsekwencje pociaga to za sobg dla nowej koncepcji zarzadza-
nia systemem o$wiatowym. Wciaz nie zostata jednoznacznie zdefiniowana rola
poszczegdlnych placowek edukacyjnych, organow prowadzacych oraz rad szkol-
nych w ramach zdecentralizowanego modelu zarzadzania.

Udziat wtadz samorzadowych, gmin i $srodowiska lokalnego w funkcjonowa-
niu rad szkolnych oraz komisji doradczych jest wcigz niewystarczajacy. Wynika
to przede wszystkim z ograniczonej wiedzy obywateli o zakresie ich kompeten-
cji oraz o oczekiwaniach wobec cztonkow tych organow. Czesto takze dyrekcje
szkot nie dysponujg wystarczajacymi umiejetno$ciami komunikacyjnymi i nego-
cjacyjnymi, ktére umozliwiatyby konstruktywna wspdlprace z tymi podmiotami.

Wspolczesne zarzadzanie oswiata wymaga wiec nie tylko zmian organi-
zacyjnych, ale réwniez rozwoju kompetencji przywodczych kadry kierowni-
czej szkol. Dyrektorzy powinni by¢ przygotowani do petnienia funkcji lideréw
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spolecznych oraz menedzeréw edukacyjnych, odpowiedzialnych za rozw¢j in-
stytucji w wymiarze dydaktycznym, wychowawczym i finansowym.

Jednym z istotnych zagadnien pozostaje kwestia finansowania szkot alter-
natywnych. Oczekuje si¢ zwigkszenia naktadéow finansowych przeznaczonych
na ich dzialalno$¢, zwtaszcza w konteks$cie zréoznicowanych potrzeb §rodowisk
lokalnych. Kluczowym problemem pozostaje takze finansowanie pracownikow
niepedagogicznych w szkotach podstawowych i srednich, zwlaszcza w tych gmi-
nach, ktére samodzielnie ponosza odpowiedzialnos¢ za wyplaty wynagrodzen
oraz koszty operacyjne placowek.

Dotychczasowy system finansowania o§wiaty, oparty na zasadzie tzw. ,,pie-
nigdzy idacych za uczniem”, okazuje si¢ niewystarczajacy i anachroniczny. Model
ten nie uwzglednia bowiem zroznicowania szkot pod wzgledem wielkosci, pro-
filu przedmiotowego, warunkow regionalnych ani specyfiki srodowisk spotecz-
nych, w ktérych funkcjonuja.

Reforma systemu finansowania powinna uwzglednia¢ czynniki jakosciowe,
takie jak stopien ztozonosci oferty edukacyjnej, liczba uczniéw o specjalnych po-
trzebach edukacyjnych czy tez poziom infrastruktury dydaktycznej. Konieczne
jest rowniez opracowanie bardziej elastycznych mechanizméw alokacji srodkéw,
pozwalajacych szkolom na samodzielne planowanie wydatkéw zgodnie z lokal-
nymi potrzebami.

Efektywno$¢ finansowania edukacji jest nierozerwalnie zwigzana z profe-
sjonalizacja zarzadzania szkola. Wspotczesny dyrektor powinien dysponowac
kompetencjami z zakresu ekonomii, prawa o$wiatowego i1 zarzadzania zasobami
ludzkimi. W zwigzku z tym proces ksztatcenia i doskonalenia kadry kierowni-
czej w o$wiacie wymaga systemowego wsparcia, zarOwno na poziomie ministe-
rialnym, jak i samorzagdowym.

ZARZADZANIE KLASA I WSPOLPRACA W SRODOWISKU SZKOLNYM

Wsroéd nowych wyzwan zarzadezych istotne miejsce zajmuje problem kierowa-
nia procesem dydaktycznym i wychowawczym w skali mikro — na poziomie klasy
szkolnej. Nauczyciele powinni by¢ przygotowani do petnienia roli liderow edukacyj-
nych w swoim $rodowisku, potrafigcych planowac, organizowac i ewaluowac proces
nauczania z wykorzystaniem nowoczesnych metod oraz narzedzi dydaktycznych.

Wspolpraca nauczycieli z dyrektorami szkot powinna opiera¢ si¢ na partner-
skich relacjach i wspolnym planowaniu dziatan rozwojowych. Efektywne zarza-
dzanie klasa i szkola wymaga takze integracji roznych form ksztalcenia zawo-
dowego, w tym mentoringu, superwizji pedagogicznej oraz szkolen z zakresu
komunikacji interpersonalnej i rozwigzywania konfliktow.

Ostatecznym celem zmian w zarzadzaniu o$wiatg jest stworzenie systemu
elastycznego, opartego na zaufaniu, odpowiedzialnosci i wspotpracy, w ktorym
szkota funkcjonuje jako wspolnota uczaca si¢ — organizacja zdolna do samore-
fleks;ji, adaptacji i dtugofalowego rozwoju.
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WIELOKULTUROWOSC I INTEGRACJA W EDUKACIJI

Problem wielokulturowosci w edukacji nabiera w Republice Czeskiej coraz
wigkszego znaczenia ze wzgledu na wzrost migracji i naptyw osob pochodza-
cych z odmiennych kregow kulturowych. Zjawisko to wymaga nowego spojrze-
nia na proces wychowania, opartego na zrozumieniu, otwartosci i tolerancji wo-
bec ludzi reprezentujacych roézne kultury, tradycje i systemy wartosci.

W czeskim konteks$cie spotecznym kwestia ,,inno$ci” ma charakter szczegol-
nie wrazliwy. Historyczne i kulturowe uwarunkowania powoduja, ze integracja
0s6b pochodzacych z innych krajow bywa przedmiotem licznych debat i kontro-
wersji. Dyskusje dotyczace edukacji miedzykulturowej i integracyjnej ujawniaja
zaréwno grono zwolennikéw, jak i zdecydowanych przeciwnikow tej idei.

W ramach edukacji integracyjnej do szkot trafiajg rowniez uczniowie ze spe-
cjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Skuteczne nauczanie w takich warunkach
wymaga jednak spetnienia szeregu warunkow instytucjonalnych, w tym zapew-
nienia odpowiedniej infrastruktury oraz zatrudnienia wykwalifikowanych na-
uczycieli, pedagogdéw specjalnych i asystentow nauczycieli. Bez profesjonalnego
przygotowania kadry pedagogicznej oraz adekwatnego wsparcia organizacyjne-
go integracja uczniéw zroznicowanych pod wzgledem kulturowym i rozwojo-
wym moze prowadzi¢ do obnizenia jakosci procesu dydaktycznego.

Krytycy edukacji integracyjnej wskazuja, ze nadmierne zréznicowanie grup
uczniowskich moze utrudnia¢ realizacj¢ programow nauczania, a w konsekwencji
wplywaé negatywnie na wyniki ksztalcenia. Zwolennicy tego podej$cia argumen-
tuja jednak, ze integracja — przy odpowiednim wsparciu — sprzyja rozwojowi kom-
petencji spotecznych, empatii i tolerancji. Wymaga to jednak kompleksowego przy-
gotowania kadry pedagogicznej oraz systemowego wsparcia ze strony panstwa.

CYFRYZACJA I MODERNIZACJA WSPOLCZESNEGO SZKOLNICTWA

Cyfryzacja stanowi jeden z najwazniejszych kierunkéw rozwoju wspotcze-
snego szkolnictwa w Republice Czeskiej. Proces ten obejmuje zar6wno moderni-
zacje technologiczng instytucji edukacyjnych, jak i upowszechnienie kompeten-
cji cyfrowych wsrdd uczniéw oraz nauczycieli.

Jednym z pierwszych etapow cyfryzacji systemu oswiaty bylo wprowadze-
nie elektronicznych systeméw rekrutacyjnych. Pomimo poczatkowych trudnosci
organizacyjnych, rozwigzanie to przyczynito si¢ do usprawnienia procesu nabo-
ru i ograniczenia stresu zwigzanego z procedurami administracyjnymi.

Rozw¢j technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) wplywa na zmiang
modelu nauczania, ktadac nacisk na samodzielno$¢ ucznia, umiejetnos¢ wyszu-
kiwania i krytycznej analizy informacji oraz efektywne korzystanie z zasobow
cyfrowych. Wspotczesna edukacja wymaga zatem réwnoczesnego rozwijania
kompetencji technologicznych i spotecznych — zwlaszcza umiejetnosci pracy ze-
spotowej, komunikacji online i etycznego korzystania z mediéw cyfrowych.
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W kontekscie cyfryzacji szczegélnego znaczenia nabiera rowniez kwestia
bezpieczenstwa w srodowisku szkolnym oraz przygotowania kadry pedagogicz-
nej do reagowania w sytuacjach kryzysowych. W ostatnich latach w czeskich
szkotach obserwuje si¢ wzrost liczby incydentéw o charakterze kryzysowym,
obejmujacych zarowno przypadki przemocy, jak i problemy zwigzane ze zdro-
wiem psychicznym uczniow.

Najczestsze sytuacje kryzysowe w placowkach o§wiatowych obejmuja agre-
sywne zachowania ucznidéw, grozby atakow bombowych, a w skrajnych przypad-
kach — akty przemocy z uzyciem broni. Coraz czg¢sciej wystepuja rowniez kryzy-
sy natury psychicznej, takie jak stany lekowe, depresje i zaburzenia zachowania,
czgsto powigzane z przemocg domowa lub presjg rowiesnicza.

Ministerstwo Edukacji, Mlodziezy i Wychowania Fizycznego zaleca w ta-
kich przypadkach wzmacnianie szkolnych zespotéw doradczych, rozwdj wspot-
pracy z policja, powoltywanie zespolow interwencyjnych oraz monitorowanie
przypadkéw przemocy i mobbingu. Kluczowa role odgrywa takze wsparcie
zdrowia psychicznego ucznidw poprzez zwickszenie liczby godzin wychowaw-
czych, zaje¢ rozwijajacych kompetencje spoteczne i emocjonalne oraz systema-
tyczna wspolprace z psychologami szkolnymi.

W kontek$cie bezpieczenstwa fizycznego i psychicznego uczniow niezbedna
jest takze wspotpraca nauczycieli z organizacjami pozarzadowymi, opracowa-
nie planéw bezpieczenstwa oraz procedur reagowania w sytuacjach zagrozenia.
Coraz czgsciej w szkolach stosuje si¢ techniczne $rodki ochrony — monitoring,
systemy kontroli dostepu oraz tzw. ,,przyciski bezpieczenstwa” (panic buttons)
umozliwiajace natychmiastowe wezwanie pomocy w sytuacjach kryzysowych.

Wszystkie te dziatania stanowia integralng cz¢s$¢ procesu modernizacji cze-
skiego szkolnictwa, ktérego celem jest stworzenie Srodowiska edukacyjnego
bezpiecznego, otwartego i nowoczesnego — odpowiadajagcego na wyzwania spo-
leczenstwa informacyjnego i realia XXI wieku.

PODSUMOWANIE PROBLEMOW DOTYCZACYCH REFORMY
CZESKICH SZKOL

Analiza przedstawionych zagadnien wskazuje, ze lista kluczowych problemow
czeskiego szkolnictwa nie jest zamknigta, a sama liczba wyzwan ujawnia ztozo-
no$¢ sytuacji edukacyjnej w Republice Czeskiej. Wiele z tych probleméw pozosta-
je wzajemnie powiazanych i wymaga skoordynowanego podejscia systemowego.

Podstawowe pytanie, jakie nalezy postawic, brzmi: czy czeskie szkolnictwo
jest obecnie rzeczywiscie gotowe na glebokie reformy strukturalne i programo-
we? Czy przeprowadzono wystarczajaco doglebng analize istniejacych niedo-
skonatos$ci, pozwalajgcg na stworzenie nowej filozofii wychowania i ksztalcenia,
uwzgledniajacej zardwno tradycje narodowa, jak i tendencje globalne?

Reformy edukacyjne powinny by¢ oparte na rzetelnej diagnozie, obejmuja-
cej analize danych empirycznych, ewaluacje dotychczasowych rozwigzan oraz
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prognoze dlugofalowych skutkéw proponowanych zmian. Brak systemowego
podejscia do planowania reform prowadzit w przesztosci do wielu niepowodzen
i niespdjnych decyzji o charakterze doraznym.

Kolejnym problemem jest brak wypracowanej metodologii reform edukacyj-
nych — systemu przygotowywania materialdéw koncepcyjnych, prowadzenia kon-
sultacji srodowiskowych oraz testowania nowych rozwigzan w ograniczonej ska-
li pilotazowej. Bez tego ryzyko niepowodzenia reform pozostaje wysokie.

W obecnych warunkach nie jest rowniez pewne, czy mozliwe jest opracowa-
nie dtugoterminowej prognozy rozwoju spoteczenstwa czeskiego — na przyktad
na perspektywe dwudziestoletnig — ktoéra moglaby stanowi¢ punkt odniesienia
dla planowania transformacji systemu oswiaty. Brak takiej prognozy utrudnia
formutowanie spdjnych celow strategicznych edukacji narodowe;.

Mimo tych watpliwos$ci nalezy podkresli¢, ze wspolczesne czeskie szkolnic-
two stoi przed konieczno$cig systematycznego i dtugofalowego rozwigzywania
zidentyfikowanych probleméw. Fundamentem tego procesu powinno by¢ inwe-
stowanie w potencjat ludzki — zarowno w rozwdj wysoko wykwalifikowanej ka-
dry nauczycielskiej, jak i w profesjonalne przygotowanie personelu pomocnicze-
g0 oraz wsparcie uczniow.

Przyszlo$¢ spoleczenstwa czeskiego w duzej mierze zalezy od jakosci przy-
gotowania mlodego pokolenia do zycia w zlozonym, dynamicznie zmieniajg-
cym si¢ $wiecie. Edukacja powinna by¢ rozumiana jako strategiczny zasob pan-
stwa, determinujacy jego rozwdj spoteczny, gospodarczy i kulturowy.

Nalezy jednak pamietac, ze szkota, mimo swej istotnej roli, nie jest w stanie
zastapi¢ rodziny ani szerzej rozumianego spoleczenstwa w procesie wychowa-
nia. Dlatego tez odpowiedzialno$¢ za przysztos¢ edukacji i wychowania musi
by¢ postrzegana jako wspolne zadanie wszystkich uczestnikow zycia spoteczne-
g0 — ucznidéw, nauczycieli, rodzicow, instytucji oswiatowych, srodowisk akade-
mickich i organizacji publicznych.

W tym kontek$cie konieczne jest budowanie dtugofalowej, zintegrowanej
strategii rozwoju o$§wiaty w Republice Czeskiej, opartej na wspotpracy migdzy-
sektorowej, odpowiedzialnym zarzadzaniu i konsekwentnym wdrazaniu rozwig-
zan opartych na wiedzy naukowej 1 doswiadczeniu praktycznym.
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Key issues in upbringing and education in the Czech Republic
Summary

Aim: The main aim is to identify and characterize the key issues of the con-
temporary Czech education system in order to define the essential areas for fu-
ture educational transformation, considering the social, economic, philosophical,
sociological, psychological, and pedagogical perspectives.

Methods: The method involved a theoretical and diagnostic analysis of the
most critical problem areas in the Czech schooling system. This included dis-
cussing changes in the educational content (information explosion, digitaliza-
tion), analyzing the principles of democratization, differentiation, and integration
in education, the social status and professional preparation of teachers, problems
with school financing and management, and ethical challenges related to artifi-
cial intelligence.

Results: Complex, interconnected problems were identified: insufficient ap-
preciation of education and the work of specialists, an anachronistic financing
system inadequate for school diversity, problems in teachers’ preparation (a dis-
proportionate division between theory and practice) and a lack of systemic sup-
port for their professional development, an inadequate development of vocation-
al education leading to a deficit of specialists, a lack of objective and consistent
criteria for the evaluation of the pedagogical process and educational outcomes,
challenges of multicultural integration and students with special educational
needs (a lack of staff and infrastructure), a lack of clear ethical rules regarding
the use of artificial intelligence in assessing the work of students and university
students.

Conclusions: The reform of the Czech education system requires systematic,
long-term strategies. A reliable diagnosis, interdisciplinary cooperation, and the
creation of a new philosophy of education are essential. It is necessary to invest
in human potential (teachers, support staff) and view education as a strategic re-
source for the social and cultural development of the country. Responsibility for
its future must be a shared task of society.

Keywords: Czech education, educational reform, pedagogical policy, de-
mocratization of education, teacher’s status, digital transformation, multicultural
integration.



