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WOKOL FUNKCJONOWANIA UNIWERSYTETOW
DAWNIEJ I DZIS - WYBRANE PROBLEMY
NA PRZYKLADZIE POLSKIM

Uniwersytet, jako instytucja ponadczasowa, zaliczana do grona instytucji
»dlugiego trwania”, to szczeg6lny rodzaj wspolnoty, w ktorej ceni si¢ nie tylko
tworzenie wiedzy 1 wychowywanie uczonych, ale przede wszystkim autonomie
i tolerancj¢. Naczelng wartoscia dla uczonych jest dazenie do prawdy (Cwynar,
2005, s. 46—47). Tym samym — przez prawde, dzieki prawdzie — uniwersytet od-
grywat cywilizacyjng role porzgdkujgcq. Dzieki tej porzqdkujgcej funkcji — rze-
czy, pamigé i dziatania znajdowaty swoje mozliwie najwlasciwsze miejsce w kul-
turze, spoteczenstwie i Zyciu. Trud uczonego nie traci(l) sensu, gdy jego dgzeniem
Jest (byta) prawda (Kostkiewicz, 2007, s. 19).

Wspotczesnie w obliczu nowych wyzwan, zmian wywolanych pandemia
COVID-19, uniwersytety poszukujag nowych rozwigzan i nowych przestrzeni
do badan i nauki. Stacjonarny tryb nauczania zyskat nowe rozszerzenie o forme
zdalng i1 hybrydowa (on-line i off-line). Kontakty bezposrednie zostaty dopet-
nione przez formy zaposredniczone. Dzisiaj jest si¢ cztonkiem uniwersyteckiej
wspolnoty w formie, ktorg determinuja przemiany spoteczne, kulturowe, tech-
niczne, ale i mentalne. Ciagle styszy si¢ o epoce zmian, a tymczasem Stanistaw
Gajda nie bat si¢ zasugerowac, ze to by¢ moze juz nie epoka zmian, lecz zmiana
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epoki, a to stawia przed nami zasadnicze wyzwania i wymaga nowego myslenia
(Gajda, 20109, s. 55).

Poczatki uniwersytetu siegaja XII wieku naszej ery. W tych wlasnie cza-
sach, okreslanych jeszcze niekiedy btgdnie mianem ,,ciemnych”, nastgpit nie-
spotykany dotad gtdéd w dziedzinie uczenia si¢ i poszukiwania nowej wiedzy.
U schytku XII wieku miasta europejskie takie jak Bolonia, Paryz, Salerno za-
czety przyciagac i ksztatci¢ mistrzéw oraz uczniow, ludzi rozmitowanych w na-
ukowych poszukiwaniach. Wielu z nich w aktywno$ci naukowej nie upatry-
walo materialnych korzysci, a jedynie cele idealne w dziedzinie intelektualnej
i moralnej. Dostrzegano duchowy wptyw kultury starozytnej Grecji charak-
teryzujacej si¢ arystokratyczng postawa wobec nauki, ktéra postrzegano jako
wartos$¢ bezcenng (Le Goff, 1997, s. 105).

W czasach $redniowiecza uniwersytet okre§lano mianem studium genera-
le (otwarte dla wszystkich). Pojecie ,uniwersytet” (universitas magistrorum
et scholarium) pojawilo si¢ dopiero w 1221 roku. Pierwsze z nich zaczety si¢ kon-
stytuowa¢ w Bolonii i Paryzu, przy czym model bolonski byl typowo $wiec-
kim modelem, paryski za$ koscielnym. Jezyk tacinski stat si¢ jezykiem nauki,
a jednolite reguty zdobywania stopni naukowych, uznawanych w catej Europie,
umozliwity wielka migracj¢ uczonych oraz zakow i spowodowaty ponadnarodo-
wa powszechno$¢ nauk i nauczania. Wspolczesny ceremoniat rozdawania dyplo-
mow, nadawania stopni naukowych stanowi dziedzictwo wiekow srednich i1 od-
daje niepowtarzalny klimat tej instytucji. Warto wspomnie¢ o pierwszych uni-
wersytetach, ktore do dzi$ sg elitarnymi uczelniami ksztalcgcymi najlepszych.
Mowa o Uniwersytecie w Bolonii, Uniwersytecie w Paryzu, jak tez uniwersyte-
tach w: Oksfordzie, Cambridge, Salamance, Padwie, Montpellier, Pradze czy na-
szej rodzimej Akademii Krakowskie;.

Idea uniwersytetu jest jednym z podstawowych elementow kultury europej-
skiej 1 stanowi unikalny wktad epoki sredniowiecza w rozwdj europejskiej cywi-
lizacji. Szczyt §wietnosci uniwersytetu przypada na okres od XII do XV wieku.
Po kryzysie, ktéry nastgpit na przestrzeni XVI-XVIII wieku, zaczgto przemode-
lowywa¢ uniwersytet w wyzsza szkote zawodowa, ktorej zadaniem bylo ksztal-
cenie, a nie prowadzenie badan naukowych. Zapoczatkowany przez Napoleona
Bonapartego model uniwersytetu doprowadzit do skostnienia jego idei i instytu-
cji (Pugacewicz, 2017, s. 89—125). Dopiero u progu XIX wieku niemiecki uczony
Wilhelm von Humbolt podjat si¢ trudnego zadania okreslenia nowej roli uniwer-
sytetu opartego na zasadach jednosci wiedzy, jednosci badan i ksztatcenia oraz
Jednosci profesorow i studentow (Zakowicz, 2012, s. 62). Jego propozycja okaza-
fa si¢ tak atrakcyjna i inspirujaca, ze rézne jej modyfikacje zostaty wprowadzo-
ne niemalze na catym $wiecie. Znaczny wptyw na ksztalt uniwersytetow z prze-
tomu XIX i XX wieku miaty poglady angielskiego uczonego Johna Henry’ego
Newmana, ktoéry uwazal uniwersytet za ostoj¢ i miejsce nauczania uniwersal-
nej wiedzy. Twierdzil on, iz wiedza winna by¢ celem samym w sobie 1 wy-
nika¢ z pragnienia poznania prawdy (Newman, 1990, s. 184). Podkreslal role
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pedagogiczng tej instytucji majaca rozbudzac naturalng potrzebe pedu do wie-
dzy oraz wyrabianie logicznego myslenia, rozumnego postepowania, szczero-
$ci, panowania nad soba, wystawiania sie, filozoficznego myslenia i niezmien-
nosci pogladow (Newman, 1990, s. 87). Z kolei w XX stuleciu na ksztalt insty-
tucji uniwersyteckiej miaty wptyw poglady Sergiusza Hessena, Karla Jaspersa
i Jose Ortegi y Gasseta. S. Hessen zwracal uwage na spojnos¢ i wolnos$¢ nauki,
K. Jaspers podkreslal wage osiagniecia rozumnej wolnosci zdobytej dzigki pra-
cy badawczej i nauczaniu, a J. Ortega y Gasset ktadt nacisk na przekazywanie
kultury, ktéra uczyni ze studenta czlowieka zyjacego na poziomie idei swego
czasu (Cwynar, 2005, s. 56—57). Do zachwiania fundamentami idei uniwersytetu
doszto ponownie w potowie XX stulecia w okresie panowania ideologii faszy-
stowskiej 1 komunistycznej.

W Polsce funkcjonujg dwa odmienne paradygmaty myslenia o uniwersyte-
cie. Pierwszy z nich zostal wyznaczony przez praktyczne, ponadnarodowe reko-
mendacje (Banku Swiatowego, OECD' i Komisji Europejskiej) wskazujace kie-
runki reform szkolnictwa wyzszego, drugi to paradygmat tradycyjnego mysle-
nia o akademickich instytucjach, osadzony w warto$ciach i normach elitarnego
uniwersytetu (Kwiek, 2017, s. 10—11). Zmiany spoteczne, gospodarcze, kulturo-
we 1 prawne otoczenia instytucji szkolnictwa wyzszego spowodowaty, ze relacje
migdzy panstwem a uniwersytetem sa nieustannie redefiniowane i przeksztat-
cane. Reformowanie uniwersytetow prowadzi do kolejnych reform i wymusza
na tych instytucjach funkcjonowanie w stanie permanentnej adaptacji (Kwiek,
2017, s. 11-16). Jak podkresla M. Kwiek reformy zawsze otwierajq szanse na od-
nowe kultury akademickiej, rewizje tych regul, norm i praktyk akademickich,
ktore doprowadzily do dzisiejszej zapasci nauki [...], ale reinstytucjonalizacja
misji badawczej na najlepszych uniwersytetach publicznych, szczegolnie w migk-
kich obszarach nauki, bedzie procesem trudnym, dtugotrwatym i kosztownym
(Kwiek, 2017, s. 18).

Ilona Zakowicz uwaza, iz wspofczesny uniwersytet jest plaszczyzng zrozni-
cowanych napiec, zarowno tych wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Usytuowany
pomiedzy koniecznosciqg podtrzymania wieloletniej juz tradycji oraz coraz po-
wszechniejszym oczekiwaniem zmian, poszukuje wlasnej tozsamosci w niezwykle
ztoZonej rzeczywistosci XXI w. (Zakowicz, 2012, s. 66).

Bogdan Nawroczynski (1961) w swoich Zasadach nauczania pisat o ide-
ale wyksztalcenia, ktory urzeczywistnia si¢ w wyksztalconym cztowieku. Dzi$
mamy do czynienia z wieloma jednostkami, ktore stojg na przeciwnym biegu-
nie wspomnianego idealu. Warto zada¢ sobie w tym miejscu pytanie, po co stu-
diujemy? I co jest istotg studiowania? W $lubowaniu skfadanym przez studen-
tow 1 doktorantéw uczelni wyzszych akcentowane sg wartosci, ktorych sumienne
przestrzeganie powinno by¢ czyms$ naturalnym, wynikajacym ze $wiadomosci
roli, ktorg ludzie nauki pelnig w zyciu zawodowym i spotecznym. Sam proces

' OECD - Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju.
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dazenia do poznawania prawdy i proces wtasnego rozwoju powinny by¢ w pew-
nej rownowadze, ktora jest gwarancja, ze nie naruszymy niczyjej godnosci i wy-
pelnimy to, co §lubowalismy?.

W dobie plynnej nowoczesnosci zdobywanie wiedzy jest dostepne dla
wszystkich, ale nie dla wszystkich oznacza to poczatek dzialalnosci naukowe;.
Dla tych, ktorzy zdecyduja si¢ na podjecie wysitkow badawczych, oznacza to nie-
ustanng dbatos¢ o jakos$¢ tej pracy poprzez dzielenie si¢ jej wynikami z innymi
uczonymi i gotowos¢ do uwzgledniania ich sugestii czy uwag. Jezeli zapomnimy
o tych waznych kwestiach, to jak pisze Michat Heller (2012), droga do byleja-
kosci staje otworem. W medialnych przekazach podkresla si¢, ze nastata moda
na studiowanie, ktéra spowodowata nasilenie wielu negatywnych zjawisk zwig-
zanych z procesem ksztalcenia mtodego pokolenia. Dla wielu wiedza przestata
mie¢ warto$¢ samg w sobie i stata si¢ fowarem, ktéry nalezy kupi¢ lub zdoby¢
w sposob nie zawsze uczciwy. Niewielu studiujacych chce poszukiwaé, docie-
ka¢, bada¢, analizowaé, wielu przychodzi na uniwersytet jak do supermarke-
tu po gotowe produkty, ktorych glownymi dostawcami majg by¢ ludzie nauki
(zob. Dobrotowicz, 2013). Niewielu jest tych, ktorzy wybierajg studia na wyzszej
uczelni z powodu autentycznej, wewnetrznej motywacji do zglebiania wiedzy
i dbania o wysoka jako$¢ swojej pracy. Budzi to niepokoj kadry akademickiej
o kondycje cztowieka ptynnej nowoczesnosci. Nowoczesnosci, ktora charakte-
ryzuje zmienno$¢, szybkos¢ i ulotno$¢ przedmiotow, warunkow zycia i uznawa-
nych wartosci. Mtode pokolenie jest nieustannie zanurzone w medialnym $wie-
cie, co znajduje odbicie w zmianie sposobu myslenia z linearnego na wielowat-
kowy. ,,Hipertekstowy umyst” charakteryzuje niezdolno$¢ do glebszej refleks;ji,
wyciggania ogélnych wnioskdw czy tez przyjecia szerszego punktu widzenia.
Jak zauwaza Janusz Morbitzer, wspofczesni miodzi uzytkownicy Internetu, majgc
dostep do coraz wigkszej liczby informacji, rozumiejq i wiedzq coraz mniej, ich
wiedza staje si¢ wyrywkowa i powierzchowna, pozbawiona blyskotliwosci i zna-
Jjomosci szerszego kontekstu (Morbitzer, 2012, s. 140). Bezrefleksyjne, pospieszne
przegladanie streszczen artykutow, publikacji naukowych nie jest istota studio-
wania, a jedynie pogtebia braki w tworczym, innowacyjnym mysleniu i dzialaniu.
Studiowaniem nie jest rOwniez zabieganie o stypendia naukowe, socjalne i inne
formy wsparcia, ktore choc istotne dla braci studenckiej nie sa istota studiowa-
nia. Proces naukowego rozwoju powinien opiera¢ si¢ nie tylko na umiejetnym
stawianiu pytan, poszukiwaniu, sprawdzaniu, upewnianiu sig¢, ale przede wszyst-
kimi na konsultowaniu si¢ i dialogu z tymi, ktérzy maja rozleglejsza wiedzg

2 Przyktadem niech bedzie tekst Slubowania studenckiego najstarszego w Polsce uniwersytetu — Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego, w ktorym czytamy: Swiadomy/Swiadoma wielkich tradycji i zastug Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego oraz obowiqzkow cztonka/cztonkini spotecznosci akademickiej slubuje uroczyscie: — dqzy¢ do prawdy,
podstawy wszelkiej nauki, — zdobywa¢ wytrwale wiedze i umiejetnosci, — przestrzega¢ norm, zasad wspolzy-
cia spolecznego i zwyczajow uniwersyteckich, — dbac¢ o dobre imie Uniwersytetu i godnos¢ studenckq (Statut
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Zatacznik nr 2 do Statutu Uniwersytetu Jagiellonskiego z ostatnimi zmianami
z29.09.2021, s. 76).
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1 ogromne do$wiadczenie — z Mistrzami. Ich sugestie, wskazoéwki i precyzja my-
slenia nie sg do odnalezienia w podrecznikach, skryptach, one wyrazaja si¢ w au-
tentycznej i niepowtarzalnej relacji Mistrz-Uczen. W réznorodnych stownikach
znajdziemy informacje, iz pod tacinskim studium kryja si¢ takie okreslenia jak:
badanie i nauka. A studiowaé to nic innego jak gruntownie poznawac, badaé
za pomocq analizy naukowej (Tokarski, 1989, s. 707). Bardzo trafnie zwrocita
uwage Lucyna Dziaczkowska na sposob, w jaki Sergiusz Hessen méwit o isto-
cie studiowania. Twierdzil on, ze studiowanie to nie czas na przekazanie pewnej
oferty wiedzy z danej dziedziny, opracowanej przez profesoréw i dedykowane;j
konkretnemu adresatowi, ale czas na tworczg pracg badawczg, w ktorg zaanga-
zowani sg zaréwno studenci, jak i1 profesorowie. Celem tworczej pracy badaw-
czej jest wspolne budowanie gmachu wiedzy (Dziaczkowska, 2009, s. 184—185).
Prawdziwe studiowanie polegajace na zdobywaniu wyksztatcenia nierozerwalnie
potaczone jest z odpowiedzialno$cig za rzeczywistos¢, w ktorej zdobyte umiejet-
nos$ci beda wykorzystane. Niegdy$ grupy wykladowe, ¢wiczeniowe czy semina-
ryjne byly czasem wzajemnego wzbogacania si¢ wiedzg, poszukiwaniem rozwia-
zan, dyskusji naukowych, dociekan filozoficznych, obcowaniem z osobg Mistrza.
Dzis$ jest to bardzo czgsto czas, ktory dezorganizuje zycie studenckie, konieczny,
by zaznaczy¢ na liscie swoja obecnos¢. Zastanawiajace jest, ze mimo tak gwal-
townego wzrostu liczby o0sob studiujacych liczba wybitnych umystow, geniuszy
od wiekéw utrzymuje si¢ na statym poziomie. W Polsce w latach 90. XX stule-
cia i w pierwszych latach XXI stulecia liczba studentow wzrastata w zawrotnym
tempie. W roku akademickim 1990/1991 odnotowano 390 409 studentow i z roku
na rok liczba ta rosta, by w roku akademickim 2011/2012 osiagna¢ 1 764 060 stu-
dentow (Szkolnictwo wyzsze w Polsce, 2013, s. 5-6). Wedtug danych Gléwnego
Urzedu Statystycznego z grudnia 2018 roku liczba osob studiujacych wynosita
1230,3 tys. Ponad 73% ogdtu studentéw wybrato uczelnie publiczne (Szkolnictwo
wyzsze w roku akademickim 2018/2019 — wyniki wstepne, s. 1). W ciggu ostatnich
10 lat liczba studiujacych zmniejszata si¢ systematycznie i tak w ubiegtym roku
akademickim 2020/2021 wynosita 1215,3 tys. 0sob (Szkolnictwo wyzsze w roku
akademickim 2020/2021 — wyniki wstepne, s. 1). Warto tez przyjrze¢ si¢ procen-
towemu rozktadowi liczby studentow, jesli chodzi o studia stacjonarne i niesta-
cjonarne na uniwersytetach i uczelniach prywatnych. W latach 1991/1992 na pu-
blicznych uczelniach wyzszych ksztalcilo si¢ 99% ogotu studentow, a tylko 1%
na uczelniach prywatnych. Z tych 99% studentéw az 76% wybrato studia stacjo-
narne, a tylko 24% studia zaoczne. Natomiast 1% studentow uczelni prywatnych
ksztatcit si¢ w systemie stacjonarnym. Tymczasem juz w latach 2005/2006 sytu-
acja wygladala zupelnie inaczej. Tylko 42% ogotu studiujacej spotecznosci wy-
bralo studia dzienne na uczelniach nieprywatnych, 28% wybralo na tych uczel-
niach studia zaoczne. Az 7% mtodziezy studiujacej zdecydowato si¢ na studia sta-
cjonarne i 22 % na studia niestacjonarne na uczelniach prywatnych. (Szkolnictwo
wyzsze w Polsce, 2013, s. 5—6). Nalezatoby baczniej przyjrze¢ si¢ powodom, ktore
doprowadzily do wyksztatcenia tylu bezrobotnych ,,magistrow” niepotrafigcych
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odnalez¢ si¢ w otaczajacej rzeczywistosci pouniwersyteckiej. Zasadne jest za-
tem przywotanie mysli Andrzeja Kajetana Wrdoblewskiego, ktory zwrocit uwa-
ge, iz absolwenci jutra winni by¢ ludzmi tworczymi i mie¢ wyksztalcenie, ktore
zapewni im mozliwo$¢ nieustannego przystosowania si¢ do nowych warunkow,
bedacych nastgpstwem rozwoju wiedzy i technologii. Dzisiejszy absolwent musi
by¢ przygotowany do zmiany zawodu i do tego, ze bgdzie musial uczy¢ si¢ przez
cate zycie (Wroblewski, 2017, s. 16).

Juliusz Iwanicki w swoim artykule Excellentia Universitas — spojrzenie
oczami ucznia na Alma Mater (2006, nr 10) pisze o znakomitym uniwersytecie
(Excellentia Universitas), gdzie wzajemnie naktadajg si¢ na siebie cztery obszary:
Homines Universitatis, Dissertationes Universitatis, Discursiones Universitatis,
Educatio Universitatis.

Pierwszy najwazniejszy zasob uniwersytetu to ludzie (Homines Universitatis),
ktorzy go tworza i podlegaja starannej i surowej selekcji. Powszechny ped do na-
uki spowodowat jednak szereg niepozadanych zjawisk, ktore wptywaja na jakosc¢
owej selekcji. Coraz trudniej jest mowi¢ o czesci absolwentow i czgsci kadry aka-
demickiej uniwersytetow, ze stanowig elite spoteczna, ktora dziata na rzecz spo-
leczenstwa. Coraz wigcej osob zdobywajac wyksztatcenie, mysli tylko o wias-
nych korzysciach i nie chce dzieli¢ si¢ z innymi wiadomo$ciami i umiejetno-
$ciami. Komu wigc pozostawia si¢ dbanie o kondycje wspotczesnego cztowieka,
ktora cechuje coraz wigkszy zanik humanistycznych warto$ci? Kto ma zachecac
do autorefleksji i rozwijania wlasnego potencjatu poprzez dbanie o rozw¢j in-
nych? Czyz nie ci, ktdrzy sa Mistrzami w swoim dziele i potrafig inspirowa¢ in-
nych do zmian i nimi zarzadzac?

Kolejnym elementem istotnym dla dzialalnosci uniwersytetu sa rozprawy
uniwersyteckie (Dissertationes Universitatis), ktore dziela si¢ na przerdzne for-
my pisemne i naukowe. Ocenie podlegajg referaty studentow i doktorantow, ale
takze rozprawy profesorskie. Sposob oceny prowadzi do réznych, czasami nie-
przejrzystych i konfliktogennych sytuacji. W zwiazku z tego typu zjawiskami
nasuwa si¢ szereg pytan: jak pracownicy moga bardziej otwarcie wyraza¢ swo-
je poglady? Jak przeksztalci¢ swoistego rodzaju ,,system wasalny” uniwersytetu
w system synergicznie dziatajacych zespotow? Te pytania pozostang tak dtugo
bez odpowiedzi, jak dtugo nie znajdzie si¢ ,,ztotego $rodka” — balansu miedzy
odwaga do wyznaczania nowych drég przy jednoczesnym poszanowaniu tych,
ktore do tej pory byty uzytkowane.

O dyskusjach uniwersyteckich 1 edukacji uniwersyteckiej (Discursiones
Universitatis, Educatio Universitatis) warto pomys$le¢ w kategorii relacji mig-
dzy wiedza, umiejetnosciami a sztuka. Czy uniwersalne zasady dobra, prawdy
i pigkna sg w nich obecne i czy stuza one rozwojowi jednostki? Rozwojowi, kto-
ry — cho¢ bywa bolesny — po czasie przynosi pigkny plon w postaci dojrzatych
do dziatania elit spotecznych. Jak wyzwoli¢ potencjat uniwersyteckiej spoteczno-
$ci, aby mogl w réznorodnosci mysli, pogladow znalez¢ jedno$¢ celéw — dbania
o jako$¢ cztowieka i przestrzeganie uniwersalnych zasad.
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W Wielkiej Karcie Uniwersytetow Europejskich (Magna Charta Univer-
sitatum, 1988) zadanie uniwersytetow sprecyzowano nie tylko jako przekazywa-
nie wiedzy, ale i stuzbe na rzecz catego spoteczenstwa. Uniwersytet jako insty-
tucja tworzaca, wspierajaca 1 upowszechniajgca kultur¢ powinien stanowi¢ miej-
sce dialogu i obcowania nauczycieli oraz studentow. M. Heller (2012, s. 2) piszac
o idei uniwersytetu, wskazat takze na jego role w procesie uczenia, rozwijania
nauki i stuzby dla ludzkosci w poznawaniu prawdy. Janusz Gockowski (1999)
zaznaczyl, iz tworzenie i ustalanie wiedzy naukowej oraz wychowanie i ksztat-
cenie 0s0b umiejqcych tworzy¢ i ustalaé wiedzeg naukowq jest tworzeniem nauki.
Zatem gtownymi funkcjami uniwersytetu winny by¢ z jednej strony tworzenie
nauki, upowszechnianie wiedzy, a z drugiej wychowywanie uczonych i tworze-
nie inteligencji — jednostek wrazliwych i1 oddanych warto$ciom uniwersyteckim.
W Prawie o szkolnictwie wyzszym i nauce czytamy: kazdy uczony ponosi odpo-
wiedzialnos¢ za jakos¢ i rzetelnosé prowadzonych badan oraz za wychowanie
mtodego pokolenia (Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, DZ. U. 2018, poz. 1668).

U progu XXI wieku pojawito si¢ wiele zjawisk, ktore bardzo silnie oddziatu-
ja na funkcjonowanie uniwersytetu. Jednym z nich jest powstanie spoteczenstwa
informacyjnego. Informacja stata si¢ dobrem niematerialnym i towarem niewy-
czerpalnym oraz nieograniczonym. Mowi si¢ obecnie o spoleczenstwie medial-
nym i sieciowym. Nie byloby w tym nic ztego gdyby nie fakt, ze coraz czgsciej
zastepuje si¢ ten termin innym, a mianowicie epokq wiedzy i spoteczenstwem wie-
dzy. Uzywanie tych dwdch okreslen jako synoniméw zdaje sie wynikac bardziej
z niewiedzy niz wiedzy. Wiedza jest tym, co zamieszkuje ludzki umyst (Morbitzer,
2009, s. 13—14). Jak wielu ludzi ma dzi§ problem z podaniem chociazby tak try-
wialnej daty jak bitwa pod Grunwaldem. Ci sami ludzie jednak wiedza, gdzie
takg informacje odnalez¢ — w internecie, przy uzyciu komputera, tabletu, smart-
fona. I to jest zasadnicza rdznica migedzy tymi dwoma okresleniami, ktore nie
majg ze sobg nic wspolnego. Peter Ferdinand Drucker zapisat, ze magdrosc i wie-
dza nie zamieszkujqg w ksigzkach, programach komputerowych czy w Internecie.
Tam sq jedynie informacje. Mqdrosc i wiedza sq zawsze ucielesnione w cztowie-
ku, sq zdobywane przez uczqcq sig¢ osobe i przez nig wykorzystywane (Drucker,
1999, s. 171). Zagrozeniem dla wspotczesnego uniwersytetu jest wigc ogolna ten-
dencja do zastapienia wiedzy i madro$ci tatwo dostgpng informacjg. W trakcie stu-
diowania winno si¢ odejs¢ od nastawienia na zdobywanie wylacznie informacji,
jak to ma miejsce obecnie, przyjmujgc w zamian postawe dialogu prowadzacego
do poszukiwania, poznania prawdy. Aby dialog taki mogl by¢ rzeczywistoscia, ko-
nieczne jest partnerstwo jego uczestnikow, zdolnos¢ do wzajemnego przekazywa-
nia sobie idei, odpowiedzialno$¢ za stowo, otwartos¢ (Horowski, 2009, s. 125). Przy
tym nalezy zda¢ sobie sprawe, ze komputery, roboty czy smartfony nie sa w stanie
nauczy¢ tworczego myslenia i rozwigzywania nowych problemow, z ktdérymi nie-
watpliwie przyjdzie si¢ przysztym pokoleniom zmierzy¢. Absolwenci powinni za-
tem nauczy¢ sie¢ mysle¢ i znajdowac rozwigzania przedtem nieznane, a wiec takie,
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ktorych nie ma w internecie. Jakze prorocze okazaty si¢ stowa Alberta Einsteina:
Obawiam sig dnia, kiedy technologia pokona spoteczenstwo, swiat bedzie sie wte-
dy sktadat z generacji idiotow. Uniwersytety powinny sta¢ na strazy madrosci i nie
redukowac jej wymiarow jedynie do samej informacji. Powinny ukazywac role
transformowania informacji w dialogu z Mistrzem sktadajacego si¢ na proces sta-
wania si¢ badaczem, ktory kiedys bedzie wychowywat kolejnych uczniow.
Kwestie etycznego aspektu funkcjonowania uniwersytetu podejmuje wielu
przedstawicieli $wiata nauki, gdyz nie ma tradycji uniwersyteckiej bez etosu pra-
cownika naukowego. Dla przyktadu w Kodeksie Uniwersytetu Jagiellonskiego
zwrocono uwage na znaczenie: prawdy, odpowiedzialnos$ci, zyczliwosci, rzetel-
nosci, tolerancji, uczciwosci, wolno$ci nauki i uczonych jako tych wartosci, ktore
stanowig o sile moralnej akademickiego $wiata. W Kodeksie Etyki Pracownika
Naukowego Polskiej Akademii Nauk (2017, s. 7-8) omoéwiono uniwersalne zasa-
dy etyczne oraz dobre praktyki badan naukowych. Podkreslono znaczenie su-
miennosci, wiarygodno$ci, niewykorzystywania swojego naukowego autorytetu
do wypowiadania si¢ w dziedzinach, w ktorych nie ma si¢ kompetencji. Ponadto
zwrocono uwage na obiektywizm, niezalezno$¢, otwartosc¢, przejrzystosc, odpo-
wiedzialno$¢, sprawiedliwos$¢ i rzetelno$¢ oraz odwagg i troske o innych i przy-
szle pokolenia naukowcow. W Kodeksie Etycznym PAN. Dobre obyczaje w nauce.
Zbior zasad i wytycznych (2001, Rozdziat 2, punkty 2.5-2.6), podobnie jak w po-
wyzszym, wspomniano o badaniach z udziatem ludzi i zwierzat. Zaznaczono,
ze w postepowaniu z cztowiekiem podczas badan nalezy przestrzega¢ zasady do-
browolnej i $wiadomej zgody na uczestnictwo w badaniach oraz zasady poufno-
$ci i anonimowosci. Osoba badana powinna by¢ w petni u§wiadomiona co do cha-
rakteru, celu i skutkéw prowadzonych badan naukowych. Badania na zwierzg-
tach nalezy prowadzi¢ w taki sposob, aby nie zadawac im cierpienia. Badania
naukowe nie powinny zagrazac¢ czlowiekowi i spoteczenstwu, a takze nie powin-
ny wyrzadza¢ szkody srodowisku naturalnemu i kulturowemu cztowieka. Na lu-
dziach nauki cigzy wicksza odpowiedzialno$¢ z uwagi na wickszg swiadomosé
konsekwencji badan i odkry¢ naukowych. Wymaga si¢, aby pracownicy naukowi
byli uczciwi i aby poszukiwanie prawdy bylo oparte na wartosciach etycznych.
W kontek$cie umasowienia i urynkowienia szkolnictwa wyzszego nastapito
swoiste wyjatowienie cz¢sci nauczycieli akademickich. Powszechne staty si¢ prak-
tyki ,,drog na skroty” do karier akademickich (Sliwerski, 2017). Pojawity si¢ tak-
ze réznego rodzaju nieetyczne praktyki zwigzane z punktowaniem aktywnoS$ci
naukowej. Wiele nieprawidtowosci dotyczy rowniez spraw obyczajowosci, np.:
molestowania seksualnego, alkoholizmu, nietolerancji, niezyczliwosci i wykorzy-
stywania swojej pozycji do realizacji wlasnych celow. Obserwacja codziennego
zycia uniwersytetu prowadzi do wniosku, ze wsrod czesci pracownikow nauko-
wych, a takze studentow i doktorantéw, czgsto dominuje nastawienie na zdo-
bycie potrzebnej liczby punktéw, napisanie jak najwickszej liczby artykutow
1 niedzielenie si¢ informacjami. Daje si¢ takze zauwazy¢ powszechne problemy
z komunikacja miedzyludzka, np. plotkowanie, manipulowanie informacjami,
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konflikty miedzy pracownikami, nieuprzejmos¢ i dysfunkcje w pracy zespoto-
wej, m.in. brak zaufania, brak zaangazowania, unikanie odpowiedzialnosci, brak
dbatosci o wyniki swoich badan (Pauluk, 2011).

Kazdy pracownik naukowy na wyzszej uczelni, prowadzgc badania nauko-
we, powinien rozwija¢ swoja osobowos$¢ i umiejetnosci zyciowe (kompetencje
interpersonalne, umiejetnos¢ podejmowania decyzji, samoswiadomo$¢). Moze
to czyni¢ poprzez obcowanie z Mistrzami, przyswajajac ich nastawienie do dru-
giego czlowieka oraz nastawienie do prowadzenia badan naukowych. Kto istot-
nie jest, jak to sie mowi, cztowiekiem nauki, uczonym w najpetniejszem i najpigk-
niejszem tego wyrazu znaczeniu, ten potrafi by¢ gluchym na podszepty roznych
ambicyj i obroni¢ si¢ pokusie odgrywania jakiejkolwiek roli tam, gdzie wcale nie
chodzi o prawde, lecz o wladze, o wplywy, o godnosci, o zaszczyty i tytuly albo
po prostu o pienigdz! (Twardowski, 1933, punkt 13).

Reasumujac, jest wiele drog dochodzenia do prawdy w nauce i dochodze-
nia do prawdy o samym sobie. Od wyboréw etycznych czlowieka zalezy to,
kim si¢ staje w cyklu zycia i jakie bedzie jego oddziatywanie na innych. Mozna
tworzy¢ pisane i niepisane zasady postepowania ludzi nauki, ale nie spowoduje
to wyeliminowania dzialan niepozadanych. Natomiast dobrze jest, jesli dojrzal-
sze jednostki — Mistrzowie dbajg o rozwdj podlegltej im kadry naukowej i prze-
kazuja wzory postepowania i postaw etycznych. Dobrze si¢ dzieje, jesli mamy
w zwyczaju pos§wiecacé czas na rozmyslanie nad motywami i celami swoich dzia-
tan. Samo$wiadomos¢ pozwala bowiem na stawanie si¢ prawdziwym w myslach,
stowach i czynach. Wielcy Mistrzowie przekazuja, pomagaja zrozumie¢ i wta-
jemniczajg nas w §wiat wartos$ci, ktorych sami sg szafarzami, ale nie wtasciciela-
mi. Dbato$¢ o obecno$¢ prawdy, dobra i pickna w zyciu naukowym powinna by¢
podstawowym kierunkiem dziatan kadry uniwersyteckie;.

Na osobne rozwazania zasluguja tu specyficzne i jedyne w swoim rodzaju re-
lacje Mistrz — student, ktore sa niezmiernie wazne w procesie ksztalttowania in-
telektu 1 charakteru pracy naukowej obu jego stron (Gockowski, 1999, s. 20-21).
Czlowiek nauki powinien dazy¢ do przestrzegania uniwersalnych wartos$ci:
prawdy, dobra oraz pigkna. Dobrze, jesli czlowiek ten ma mozliwo$¢ obcowania
z prawdziwym Mistrzem lub Mistrzami, dzigki ktérym moze si¢ rozwija¢ i uswia-
damia¢ sobie, nad czym powinien popracowac. Prawdziwy Mistrz jest transcen-
dentalny wobec potrzeby bycia uznawanym, nie zabiega o dominacj¢ i panowa-
nie. Nie godzi si¢, bedac cztowiekiem nauki, perfekcjonista i ekspertem w swojej
dziedzinie, jednoczes$nie by¢ ztym cztowiekiem, nieszanujgcym innych i nieprze-
strzegajacym podstawowych zasad etycznych. Trzeba jednosci mysli, stow i czy-
néw w byciu naukowcem i w byciu cztowiekiem. Praca nad swoim wnetrzem jest
tak samo istotna jak bieglos¢ w dyscyplinie, ktorej si¢ poswigcito znaczng czes$¢
swojego zycia. Mistrz jest osobg, ktéra w dazeniu do prawdy przekracza prog
perfekcjonizmu i swoj tworczy potencjat przeznacza na budowanie i wzrastanie
innych. Mistrz nie jest ukierunkowany na ,,mie¢”, ale na ,,by¢”. Mistrz nie wy-
wiera przymusu, ale pociaga swoim przyktadem (Jazukiewicz, 2009, s. 44—48).
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Na pytanie czy uniwersytet powinien prowadzi¢ dziatalno$¢ popularnonau-
kowa, mozna odpowiedzie¢ pytaniem: dlaczego uniwersytet nie miatby popula-
ryzowac¢ nauki, skoro rodzi si¢ ona wlasnie w murach uniwersyteckich? Nauka
bywa okreslana jako szczegdlnego rodzaju wiedza, zobiektywizowana w postaci
okreslonych wytwordéw, a takze jako szczegoélnego rodzaju dziatalnos¢ zbiorowa
ludzi, mniej lub bardziej zinstytucjonalizowana. Wiedza naukowa wytwarzana
jest przez spolecznos¢ uczonych, ale obok niej funkcjonuje réwniez wiedza zy-
ciowa, ktora opiera si¢ na catkiem odmiennych podstawach. Stad powstaje po-
trzeba poszukiwania sposobow przyblizania wiedzy rodzacej si¢ w uniwersytec-
kim zaciszu do wiedzy, ktorej zrodtem jest codzienne zycie. Popularyzowanie
nauki, upowszechnianie wiedzy, prezentowanie wynikoéw badan, mowienie i pi-
sanie 0 nauce w epoce cyfrowej powinno posiada¢ nalezyte miejsce i znaczenie.

W epoce ekspansji internetu powinno si¢ udostepnia¢ wyniki badan nauko-
wych, debat naukowych m.in. za posrednictwem stron internetowych uczel-
ni, wideokonferencji (Horizon 2020. Responsible research&innovation, akapi-
ty 1-2). Warto zauwazy¢, ze znaczna cze$¢ srodkoéw publicznych przeznacza-
na jest wlasnie na nauke i do dobrego zwyczaju nalezy informowanie spote-
czenstwa, na co te pienigdze zostaly przeznaczone i jakie korzysci przyniosty.
Popularyzacja nauki moze pomagac¢ réwniez wielu mlodym osobom w lepszym
zrozumieniu dziedziny, ktorej studiowaniu chca si¢ poswiecic.

Uniwersytety prowadza rowniez tzw. wyktady otwarte, wyktady go$cinne,
odczyty, na ktore moze przyj$¢ kazdy, kto chce zglgbia¢ dang dziedzing wie-
dzy, ale musi najpierw dotrze¢ do informacji zapowiadajacej takie wydarzenie.
Internet, ktory jest wykorzystywany do popularyzacji tego typu dziatan, jest tyl-
ko narzedziem, ktore pomaga w komunikacji i przeptywie informacji. Potrzebne
jest jednak co$ wiecej niz jednorazowe zaproszenie. Niezbedna jest przemyslana
strategia dziatan popularyzujacych nauke nie tylko w tradycyjnej, ale i w wirtu-
alnej przestrzeni uniwersytetu (Potocki, 2006).

W 2014 roku w Tomaszowicach koto Krakowa odbyta si¢ konferencja Polskiej
Akademii Umieje¢tnosci dotyczaca przysztosci szkolnictwa wyzszego w Polsce,
ktorej program obejmowal tresci dotyczace m.in. przyszio$ci uniwersytetow
w Polsce, ich zadan oraz nowych wyzwan stojacych przed nimi (Bilinski, 2015).
Najwazniejsze postulaty dotyczyly: przeksztatcenia wybranych uczelni wyzszych
w uczelnie badawcze, koniecznoséci powolania rzadowej agencji odpowiadajace;j
za mobilno$¢ pracownikow i internacjonalizacje studiow, problemu zrdznico-
wanego poziomu przygotowania kandydatow na wyzsze uczelnie oraz rozwoju
specjalnych, ,elitarnych” kierunkéw studiow (np. studiéw interdyscyplinarnych)
lub $ciezek studiowania (specjalno$ci z odrgbnym, odpowiednio przygotowanym
programem). Poruszone podczas konferencji problemy obrazujg ztozonos¢ funk-
cjonowania wspotczesnych uniwersytetow oraz trudno$¢ ich reformowania.

Podobne problemy towarzyszyty obradom zorganizowanym w 2019 roku
przez Konferencj¢ Rektorow Akademickich Szkoét Polskich w Warszawie. Celem
konferencji bylo dokonanie przegladu i ocena rezultatow procesu przemian
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w szkolnictwie wyzszym w Polsce w okresie 1989-2019 z perspektywy syste-
mowej oraz instytucjonalnej. Podczas konferencji odniesiono si¢ m.in. do dzia-
falno$ci legislacyjnej, finansowania, a takze problematyki zwigzanej z samymi
studiami, nauka (umigdzynarodowienie), polityki publicznej (standardy, reformy)
oraz zarzadzania uniwersytetami. Jak podkresla Marek Kwiek (2019, s. 50), mig-
dzynarodowa wspotpraca w badaniach stanowi rdzen wspoétczesnych systemow
szkolnictwa wyzszego i nauki. Umi¢edzynarodowienie badan jest zwigzane z kon-
kurencja, ktora stanowi jeden z najwazniejszych mechanizmow rozwoju nauki,
majac przy tym swoje pozytywne, ale i negatywne strony.

Powinni$my zatem ponownie zastanowi¢ si¢ nad pytaniem: dokad zmierza
polski uniwersytet oraz akademicka spoleczno$¢? Uniwersytet bowiem jest nie-
zwyklym miejscem, w ktorym przeszto$¢ taczy sie z terazniejszoscia i przyszto-
Scig; w ktérym tradycja spotyka si¢ z nowoczesnoscig i gdzie mysl i dzialania
wielu pokolen uczonych w sposob tworczy przeksztalcaja rzeczywistosé. Stad
szczegodlna potrzeba dbania, troszczenia si¢ o jako$¢ podejmowanych dziatan,
ktore powinny stuzy¢ warto$ciom uniwersalnym, a ktore wspolczesny $wiat co-
raz bardziej odsuwa w niebyt. Jak stusznie zauwazyt Jozef Kozielecki: najlepsze
uniwersytety swiatowe nie tylko ksztalcq umysty, ale rowniez osobowosc, tozsa-
mos¢, zasady moralne [...]. Wychowujq one na ogot ludzi postepowych, otwar-
tych na nowe doswiadczenia, odpowiedzialnych, tolerancyjnych na inne kultury,
czulych na nieszczescia i nedze jednostek. [...] ksztatcenie serca — jest duzo trud-
niejsze, bardziej niewymierne. Nieznane sq metody pobudzania ludzkich sumien,
ale wielu pedagogow i politykow zdaje sobie sprawe, zZe ono decyduje o cztowie-
czenstwie (Kozielecki, 2008, s. 10).

Universitas semper reformanda®. Odnowa jednak to nie tylko polepszanie
czego$ co istnieje, ale niejednokrotnie takze powrdt do tego, co juz bylo. Warto
wiec powrocic, jak stusznie zauwazyl Stanistaw Gajda, do archetypu uniwersy-
tetu 1 jego zrodel, do idei wyjsciowej 1 jej przemian, gdzie celem nie byto przygo-
towanie do zawodu, a pobudzanie pragnienia zdobywania wiedzy i poznawania
prawdy (Gajda, 2019, s. 56—57). Jako konkluzje rozwazan warto przytoczyc¢ sto-
wa Wiadystawa Strézewskiego o uniwersytecie: pozaczasowy w swej idei, od-
legly od terazniejszosci w swych historycznych poczgtkach, rownoczesnie sta-
ra sie za wszelkg ceng o dotrzymanie kroku wspotczesnosci i utrzymanie kontaktu
z aktualnym stanem nauki swiatowej. Ale taki powinien wtasnie by¢ i pozostac,
Jjesli nie ma zatracic¢ swej tozsamosci, ma natomiast w sposob wlasciwy spetnia¢
swe powotanie (Strozewski, 1992, s. 22). Nie od dzi$ wiadomo (i wielokrotnie po-
twierdzata to historia), iz rozwoj uniwersytetu zawsze byt wskaznikiem rozwoju
kulturowego spoteczenstw, a jego upadek zwiazany byt z kryzysem kulturalnym.
Uniwersytet powinien wigc pozosta¢ Uniwersytetem, a zatem ostroznie z refor-
mami! Salus Universitatis suprema lex esto!.

3 Lac.: Uniwersytet wciaz si¢ reformuje.
4 Lac.: Pomys$lnos¢ Uniwersytetu niech bedzie najwyzszym prawem!.
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The functioning of universities in the past and today — selected problems based
on the Polish example
Summary

Aim: The article discusses selected problems related to the functioning of uni-
versities at the turn of the century, with particular emphasis on the world of values
and the master-student relationship.

Methods: An analysis of selected scientific studies dedicated to the subject
of higher education and education.
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Results: Based on the above analysis, there is anxiety about the status quo
of this institution and anxiety about the master-student relationship. In the face
of constant reforms of the university, the quality of these relations is also chang-
ing, while these relations are the foundation favoring or inhibiting creative work.

Conclusions: Reforms are necessary and inevitable, but they should be ac-
companied by care for the world of universal values that should always be present
in places such as universities. Therefore, it is worth initiating and conducting dis-
cussions on the values and relationships that build a modern university.

Keywords: university, truth, science, master, a student, universal values.



